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1. Bevezetés, elozmények

A Madach Imre Nonprofit Kft-t Vac Varos Onkormanyzata, mint tulajdonos 2021.
évben hozta létre. A Madach Imre Miivel6dési Kozpont épiiletében miikodik és a volt
koltségvetési intézmény kulturalis és kozmiivel6dési feladatait latja el.

A Nonprofit Kft. kiildetése a vaci régioban él6 polgarok szamara az elérhetd
kulturalis és kozmiivel6dési szolgaltatasok biztositasa, ezzel is hozzajarulva a kulturalis
esélyegyenl6ség megvaldsitasahoz.

Els6dleges célunk napjainkban is az, hogy minden korosztaly talaljon a kulturalis
palettan olyan programot, amelyre szivesen latogat el, ami értéket kozvetit szdmara, ahol
egylitt lehet hasonlé érdekl6dési kordi tarsaival, ahol tevékenységével hozzajarulhat a
helyi tarsadalom formalasahoz.

A Kft. els6dleges feladata a magyar kultira értékeinek megteremtése, valamint
azok kozvetitése a helyi lakossag felé. Szerepet vallal a hagyomanyok &polasaban,
megodrzésében, atadasiban, valamint a sajatos helyi kultira gazdagitdsdban. Az
intézmény fontos szintere a lokalis ko6zosségi mivel6désnek, mellyel a helyi

identitastudatot erdsiti a miivel6dési formak igénybevevdiben.

A Madach Imre Miivel6dési Kozpont tobb mint negyvendt éves intézmény. Az

épiilet miiszaki allapota teljes kor( feldjitast, nagyobb fejlesztéseket indokol.

A zenekari arok mozgatasa a mozgatoorsok meghibasodasa miatt

kivitelezhetetlen, az elektromos halozat feliilvizsgalata és javitasa erdsen indokolt.

Nagy problémat okoz a szinhaztermi rendezvények esetén, hogy az intézmény nem
akadalymentesitett, igy a mozgaskorlatozottak és az iddsek feljutasa a nagyterembe nem
megoldott. Az el6adasokra érkezd nagyszamu latogatét nehezen szolgaljuk ki

illemhelyiségek tekintetében.

Az intézmény belsé tereinek, foglalkoztat6 termeinek allagmegovasa folyamatos, a
kisebb karbantartasi munkalatokat sajat munkatarsakkal el tudjuk végeztetni.
Karbantartasi szerz6désekkel rendelkeziink a villamossagi, gépészeti és szinhaztechnikai

teriileteket érintden.



Targyi feltételeink a rendezvények lebonyolitasdhoz és a foglalkozasok
megtartasahoz adottak, azonban a nagy igénybevétel miatt az eszkdzok meghibasodasa
gyakori. Kisebb technikai eszk6zok és berendezési targyak vasarlasa az idei évben is
elengedhetetlen feltétele lesz a zavartalan miikodésnek. (projektor, laptop, nyomtatd,

székek, asztalok)

1.1. A Tdrsasdg adatai

Név: Madach Imre Mivel6dési, Kulturilis és
Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Székhely: 2600 Vac, Dr. Csanyi Laszl6 krt. 63.
Telephelyei: 2600 Vac, Koztarsasag u. 19.
2600 Vac, Marcius 15. tér 18.
Adészam: 27198717-2-13
Cégjegyzékszam: 13-09-214518
Statisztikai szamjele: 27198717-9004-527-13
F6 tevékenységi kor: 9004 - Mivészeti létesitmények miikodtetése
Képviselo: Laczi Sarolta tigyvezetd
Tulajdonos: Vac Varos Onkormanyzat

1.2. Jogszabdlyi hattéer

- Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikk: Miivel6déshez, kozmiivel6déshez valo jog

- Az 1997. évi CXL. torvény a kulturdlis javak védelmérdl és muzealis
intézményekrdl a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel8désrdl

- A 2017. évi LXVIL torvény a muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivel6désrol sz6l6 1997. évi CXL. torvény mddositasarol

- 2011. évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol

- 65/2013 (XII. 13.) sz. rendelet: A kézmiivel6dési tevékenység helyi feladatair6l

- Vac Varos Onkorményzatanak a Kft-re vonatkozé hatarozatai, a szakbizottsagok
allasfoglalasai

- Madach Imre Nonprofit Kft. Szervezeti és M{ikodési Szabalyzata

- Madach Imre Nonprofit Kft Alapit6 Okirata



2. Feladatok

A Madach Imre Nonprofit Kft altalanos alapelvei:
- akozmiivel6déshez valo jog gyakorlasa: minden allampolgar szamara elérhet6vé
kell tenntink az altatunk nyujtott a kulturalis javakhoz val6 hozzaférést
- kozosségi szintér igénybevétele: a kulturalis esélyegyenl6tlenség csokkentése
- kozosségi mlivel6dési formak biztositasa
- szakmai egylttmiikodések, partnerség

- szinvonalas szérakozasi lehet6ségek biztositasa

2.1. Kéziosségek

A miivel6dési kozpont a kézdsségi miivelodés szintere. A kozosségi miivel6dés a helyi
kozosségben zajlo kozosségi tanuldsi-miivelddési, tehat kulturalis folyamat az egyének és
csoportjaik aktiv részvétele révén, a tervezéstdl a megvaldsitasig.
A miivel6dési kozpontban jelenleg t6bb mint 40 kiilonb6z6 alkotécsoport, klub miikédik
heti, havi rendszerességgel. A miivel6dési, miivészeti kozosségek az intézmény életében
kiemelt jelent6séggel birnak, hiszen a tarsas egylittlét szabalyainak megismerésében, a
kozosségi magatartasformak elsajatitasaban, fejlesztésében kulcsszerepet toltenek be.
Intézményiink kinalata mar az egész kicsi gyermekeknek is biztosit kozosségi részvételt.
Az 6vodas és Kkisiskolas korosztdly miivészeti csoportokban vehet részt, a fiatalok
killonb6z6 hobbitevékenységet biztositd kozosségekhez, mivészeti csoportokhoz
csatlakozhatnak.
A felnéttek és idGskortuak szamara a tarsas egyiittlétet biztosito, kiilonb6z6 érdeklddési
koér mentén szervez6d6 klubok jelen vannak intézményiinkben. A kozosségek
miikodéséhez, éves rendezvényeikhez szakmai segitséget nyujtunk, programjaikat idén is
beépitjiik éves munkaterviinkbe.

A kézosségteremtés alapfeladat, hiszen a kisebb csoportokba beilleszkedni és ott

tevékenykedni képes egyének a tdrsadalmi egylittmiikodést is elsegitik.

A tanfolyamok, miivészeti csoportok, klubok kézosen megallapitott bérleti dij

ellenében veszik igénybe a foglalkozasokhoz sziikséges termeket. 2022-ben is minden



csoportunkkal egytlittmiikodési megallapodast kotottliink, melynek célja a hatékonyabb

kommunikacié kialakitasa és a szakmai programokban val6 kézremiikodés elGsegitése.

2.2. Rendezvények

A Madach Imre Nonprofit Kft. 2022. évi programkinalatat az elmult évek
hagyomdanyai szerint alakitotta ki. Az évszakonként szervezett fesztivalprogramok
lehet6séget adnak a sokszini, minden korosztilyt megcélz6 miisorstruktira
kialakitasara.

A 2022. évi Vaci Tavaszi Fesztival a teljes marcius - aprilisi honapokat feléleli. A
févarosi mivészek és tarsulatok mellett a programsorozatban helyet kapnak a
varosunkban €16 és alkoté miivészek misorai is. A Tavaszi Fesztival szervezése soran a
komoly- és koénnyiizenei rendezvényeket és a szinhadzi eléaddsokat részesitjiik
elényben.

A Vaci Vilagi Vigalom szervezése az elmult két év pandémias idészaka miatt
meghiusult. Idén a jarvanyiigyi enyhitések el6relathatoan lehet6vé teszik a haromnapos
kulturalis és turisztikai fesztivadl megrendezését, igy a szervezési munka januar elején
megkezdddott. Az esemény id6pontja: 2022. julius 22 - 24. A programok kialakitasakor
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy minden korosztaly taldljon a maga szamara
megfelel6 mlisort a harom nap soran. A populdris, nagy tomegeket vonz6 koncertek,
el6adasok mellett a rétegigényeket kielégité rendezvények is helyet kapnak a kulturalis
kinalatban. A két {6 helyszin, a Duna-part és a Marcius 15. tér mellett a f6téri épiiletek
udvarai, a Bartok Béla Zeneiskola és a varos templomai is befogadnak rendezvényeket a
harom nap alatt.

A Vaci Vilagi Vigalom mellett a rendelkezésre allo anyagi forrasoktdl fliggden
toreksziink arra, hogy a tavaly nagy sikerrel lezajlott Vaci Nyar eseményeit is be tudjuk
illeszteni a programkinalatba.

Az Oszi Miivészeti Hetek rendezvénysorozat oktéber 1-jét6] november 30-ig tart
intézménytlinkben. A hagyomanyos elemei a kovetkezék: Iddsek Vildgnapja, a Zene
Vilagnapja, a Magyar Festészet Napja, a Foté Unnepe. A két hénap alatt szamos szinhazi
el6adas, koncert és komolyzenei hangverseny és gyermekprogram kap majd helyet a

kulturalis kinalatban.



A téli iinnepkoérho6z kapcsolédé rendezvényeink 6sszefogoja a téli fesztivalunk. Az
adventi idészakban gyermekprogramokat, komolyzenei hangversenyeket és szinhazi
el6éadasokat szerveziink, melyek évek 6ta nagy népszertiségnek érvendenek.

Minden fesztivalsorozat alkalmaval atlagosan harom sajat rendezésd kiallitas
nyilik az intézményben. A tarlatok latogatottsaga igen magas, hiszen a céliranyos
kozonségen kivil az el6adasokra érkez6k is szivesen megtekintik a kiallitott
mualkotasokat. Az intézményben harom allandé kiallitohely all rendelkezésre: Emeleti
Galéria, Atrium Galéria, Kavézé Galéria. A jarvanyhelyzet okozta bezaras hivta életre az
utcafronti szakaszon kialakitott Ablak Galéridt, ami sikeresen kozvetit miivészeti értéket
akar a jarokel6k szamara is. A kiallitasi terv elkészitésekor nagy figyelmet Kkell
forditanunk arra, hogy a miivészetek irant érdekl6dé kozonség igényét minél magasabb
szinvonalon elégitsiik ki. Feladatunk a képzdémivészet téren a fiatal tehetségek
bemutatkozasi lehetdségeinek szélesitése.

Intézményiinkben mindig nagy hangsulyt fektetink a csaladi- és
gyermekprogramok szervezésére. Egy-egy csaladi hétvégén kézmives foglalkozasokkal,
jatszéhazzal, kreativ gyermekfoglalkozasokkal és koncerttel vagy szinhazi el6adassal
varjuk a gyermekeket és sziileiket. Ezeken a programokon egy teljes délel6ttot vagy
délutant tolthetnek el nalunk az érdekl6dék, ahol a maguk altal készitett kézmiives
targyakkal és az itt kapott élményekkel térhetnek haza. Ezekre a délutanokra alacsonyan
tartott jegyarak megfizetése mellett tudnak részt venni a csaladok.

Hetedik éve szerveziink kézmiives taborokat a nyari sziinet id6szakaban 4-5
alkalommal. Egy-egy turnus 20 {6t tud befogadni, a gyermekek hétf6t6l péntekig 8 6ratol
16 oraig vehetnek részt a foglalkozdsokon. A részvételi dij magaba foglalja a
foglalkozasok dijat, a kiilonb6zd kiallitasok jegyarat, valamint a haromszori étkezést. A
hatranyos helyzetben 1év6 csaladok gyermekei kedvezménnyel vehetik igénybe a
szolgaltatast.

AJeszenszky teremben megrendezett koncertek, tdncos rendezvények lehetdséget
adnak a helyi el6addk, valamint budapesti zenekarok bemutatkozasara. Megfigyelhet6 a
kozonség szamanak fokozatos emelkedése, valamint az eseményekre latogatd
kozonségen beliil a fiatalok mellett az id6sebb korosztaly aranyanak novekedése. Idén
havonta altalaban egy alkalommal kindljuk ezt a szérakoztat6 programot a varos

lakossaganak.



A hagyomdanyos varosi megemlékezések, linnepségek megszervezését Vac Varos
Onkormanyzatanak Szervezési és Tajékoztatasi Osztalyaval kozosen végezziik.

A kft. a rendezvények kulturalis részét szervezi meg, egyezteti le a kozremiikodokkel,
biztositja a sziikséges technikai feltételeket, valamint a rendezvényekhez tartozo
kiadvanyok (meghivo, plakat, mlsorfiizet) grafikai és sokszorositasi munkalatait végzi el.

Az intézményt is érint6 varosi rendezvények az adott évben a kdvetkezdk:

- aMagyar Kultdra Napja

- a Kommunizmus Aldozatainak Emléknapja

- Marcius 15-i varosi liinnepség

- VAci Csata

- aNemzeti Osszetartozas Napja

- Szent Istvan-napi rendezvénysorozat

- az Aradi Vértanuk Napja

- Oktéber 23-i varosi megemlékezés

- Szilveszter a F6téren

Intézménytink biztositja a technikai hatteret az egyéb, év kozben felmertiilé varosi
szintll eseményekhez is (testvérvarosi szerz6dések alairasa, kiallitas megnyitok, atado

linnepségek)

2.3. Panndnia Haz

2021 jaliusaban nyilt meg 4j helyszinen, a f6téri Pannonia Hazban Sajdik Ferenc
Kossuth-, Munkacsy-, és Magyar Orokség-dijas érdemes miivész vaci gy(ijteményébdl all6
allando életmi-kiallitasa. Sajdik mesevarosa, girbe-gurba hazai, hosapkas, pirostetds,
hagymakupolas saroktornyai felidézik azokat a kulturtorténeti emlékeket, melyeken
jokat nevetve, szorakoztatva ismerhetjiik meg a varost. A képeken életre kel Vac
torténelme a miivész humoros, néhol fanyar bemutatasaban. Alkotasain tetten érhetd a
Pom-Pom mesék vildga, Gombdc Artir kalandjai és a nagy Ho-ho-horgasz vaci
adaptacidja.

A Pannédnia Haz foldszint termeiben bemutatott kiallitds rengeteg latogatét vonz a
térségbdl, de orszagos viszonylatban is. A mizeumi shop gazdag kinalatabdl Sajdik Ferenc

grafikdival ellatott ajandéktargyakat tudnak magukkal vinni a latogaték Vac varosabol.



A Pannénia Haz emeleti rendezvényterme idedlis helyszin idészaki kiallitasok
megrendezéséhez, valamint Kkisebb létszdmot vonzé miivészeti rendezvények

megtartasahoz.

2.4. Elefantos Haz

A Vac, Marcius 15. tér 23. alatt taldlhaté Elefantos Hazat a Nonprofit Kft. ingyenes
hasznalatba kapta Vac Varos Onkormanyzatatél. A foldszinti terekben idészaki
kiallitdAsokat szervezlink, melyek hétvégi nyitvatartassal latogathatok a vaci

érdekléddknek és a Vacra érkezé vendégeknek.

2.5.  Egyiittmiikédések

Az intézmény a j6 kapcsolat apolasara torekszik a fenntarté 6nkormanyzattal és
azok iranyitd és szakmai szerveivel, bizottsagaival. Tovabbra is résztvevdi vagyunk az
orszagos kozmiivel6dési halézatnak és tagja a Kulturalis Kézpontok Orszagos
Szovetségének, valamint a Pest Megyei Népmiivelok Egyesiiletének.

A szakmai szervezetek altal rendezett konferencidkon, szakmai férumokon
rendszeresen részt vesznek az intézmény munkatarsai. Igyeksziink kihasznalni a dijtalan
tovabbképzéseket, szakmai napokon valé részvételeket, tovabba helyet adunk kihelyezett
tanacskozasoknak.

A Vac varosdban miik6édd valamennyi nemzetiségi dnkormanyzattal szoros a
kulturdlis egyiittmiikodésiink. A szlovak, a ruszin, az ukran, a roman és a gorog
nemzetiségi 6nkormanyzatokkal évente szamos miivészeti eseményt bonyolitunk le
kozos szervezésben, mely rendezvények Kkeretében sajat népi kulturajukat,
hagyomanyaikat ismerheti meg a lakossag. T6bb nemzetiségi 6nkormanyzat heti, havi
rendszerességgel tart sajat programot a mivelddési kozpontban. Idén is beépiilnek az
onkormanyzatok altal szervezett kulturalis programelemek a rendezvények kozé.

A nonprofit Kft. kinalatanak nagy része az o6vodas, altalanos és kozépiskolas
koruakat célozza meg. Az intézmények igazgatdival és pedagodgusaival hatékony
munkakapcsolat alakult ki az elmult évek folyaman, aminek kdszonhetden kélcsondsen

segitjiik egymas munkajat.



Az altalanos és kozépiskolak kiemelt programjaikat intézménytlinkben tartjak,
kihaszndlva a szinhazterem adottsagait, valamint az egyéb technikai, infrastrukturalis
hatteret.

Els6sorban a rendezvények teriiletén valdsul meg egyiittmi{ikodés Vac Varos
Levéltaraval, a Katona Lajos Varosi Konyvtarral és a Tragor Ignac Muzeummal és a
vaci Dunakanyar Szinhazzal. Tobb rendezvényt szerveziink és bonyolitunk le kdzosen.
Egymas programjainak népszerisitésében is segitséget nyujtunk, valamint a programok
tervezésekor egyeztetiink. A Vaci Dunakanyar Szinhazzal proébaljuk elkeriilni a
mifajbeli iitkozéseket.

A Vaci Tourinform Irodaval és a Vac és kornyéke TDM-mel napi kapcsolatban
allunk. Az altaluk kifejtett reklamtevékenység is hatékonyan hozzajarul a megfelel6
nézészam alakuldsdhoz. Kozos rendezvények szervezésében, el6készitésében és

lebonyolitasaban is egyiittm{ikédiink az irodaval.

3. Koltségtervezés

A Madach Imre Nonprofit Kft koltségeinek tervezésekor a 2021. évi Madach Imre

Mivel6dési Koézpont, mint koltségvetési intézmény adatai szolgalnak alapul.

A 2022. évre Vac Varos Onkormanyzatidhoz benyujtott kimutatist az alabbi

tablazat tartalmazza:

Bevételek Kiaddsok
Megnevezés Osszeg eFt Megnevezés Osszeg eFt

Sajdt bevétel dsszesen 48 000 | Személyi jellegii kifizetések Gsszesen 149 619

Onkormdnyzati tdmogatds 210000 | Miikédési kiaddsok dsszesen 50090

MINDOSSZESEN: 258 000 | Karbantartdsi kiaddsok 6sszesen 4 645
Szakmai programok kiaddsai ésszesen 30025
AFA 22783
Beruhdzdsok dsszesen 838
MINDOSSZESEN: 258 000




3.1. Beveételek

A Madach Imre Nonprofit Kft. sajat bevételeit nehéz volt tervezni a 2022. évre. A 2
éve tarto COVID helyzet rendkiviil megnehezitette tobbek kozott a kulturalis intézmények
helyzetét is. A 2022. évben a Kft. els6dleges feladatai kozott szerepel a latogatok

,visszacsabitasa” a kulturalis programokra és ezzel egyiitt a sajat bevételek novelése.

A sajat bevételek az alabbiakbdl tevédnek dssze:
- jegyértékesitések rendezvényekre, szakkorok bevétele
- terembérlet

- Sajdik Gytijtemény belépdjegyek és ajandéktargyak értékesitése

Sajat bevételek megoszldasa

Terembérlet

Belépojegy 47%
értékesités
47%

A fenti tablazat szerinti ,6nkormanyzati tamogatas” soron a varos vezetése a
koltségvetési stabilitas érdekében minddssze 210 milli6 Forintot hagyott jova a Kft
szamara. Ennek eredményeképpen az Kft-nek tobblettamogatast sziikséges kérnie a
targyév folyaman, hiszen mind a koziizemi, mind az el6addk fellépési dija rendkiviili

mértékben emelkedett.

3.2. Kiaddsok

A vallalat legnagyobb koltségeit a munkabérek teszik ki. Jelenleg a Kft 25 {6

munkavallaléval végzi a feladatait. A miikddési kiadasok kézott a napi munkavégzéshez
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sziikséges koltségek szerepelnek. A koziizemi dijak a 2021. évi szinten keriiltek
szamitasra, azonban mar az I. negyedévben megfigyelhetd, hogy mind a gaz, mind a villany
tekintetében jelentds emelkedés varhaté targyévben.

A Madach Imre Nonprofit Kft részére jovahagyott 6nkormanyzati tdmogatas nem
tartalmazza a 2022. évben Ujra megrendezésre kertiil6é Vaci Vilagi Vigalom koltségeit.

Mivel az Madach Imre Mivel6dési Kozpont épiilete kozel 50 éves, ezért a
karbantartasi kiadasok nagy részét az épiilet karbantartasara forditjuk. Az intézmény
tet6burkolatat az elmult években sikeriilt részlegesen szigetelni, azonban a 4-es és 8-as
terem kozotti rész feltjitasa a targyévben esedékessé valt. A nagy es6zések miatt 3 terem
beazott, hasznalhatatlannd valt, melynek javitasara szintén tobblettdmogatas valik
sziikségessé. Tovabba az épiilet flitése és az es6viz csatorna is jelentds karbantartast
igényel targyévben.

A Kft. minimalis beruhazasi kerettel rendelkezik, melyeket gépek és berendezések

vasarlasara hasznaljuk majd fel.

4. Befejezés, 6sszegzés

A Madach Imre Miivelddési, Kulturalis és Szolgaltato Kft. zokkendmentesen vette at
a Madach Imre Miivel6dési Kozpont szakfeladatait. A 25 f6 munkavallal6 munkafeltételei
valtozatlanok maradtak ebben a formaban is.

Az intézményben miik6dé szakkorok, klubok, kozosségek valtozatlan koriilmények
kozott folytattdk munkajukat, tevékenységiiket.

A 2022. év szakmai munkajat megkezdtiik és azon vagyunk, hogy mind a gazdasagi,

mind kulturalis teriileten stabilitast és eredményeket érjiink el.

Laczi Sarolta s. k.
ligyvezet6
Madach Imre Miivelddési, Kulturalis

és Szolgaltato Nonprofit Kft.
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