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1. Helyzetelemzés:

A vaci Madach Imre Muvelédési Kozpont 1976-t61 miikodik jelenlegi helyén a
térség kozmuvelddési alapintézményeként. Legfébb tevékenysége a kiilénbdzé
igényeket kielégitd rendezvények, szinhazi eléadasok, szérakoztaté musorok, komoly-
és kénnyuzenei produkciok, gyermekmusorok, irodalmi estek, nemzeti innepélyek
szervezése és lebonyolitasa, a helyi kozosségek, muvészeti csoportok mukoédésének
segitése. Az intézmény a mindségi kultira bemutatasaval olyan szellemi kohézi6t
képes létrehozni a varosban, melynek erds kozosségteremtd ereje van.

A nonprofit kft. alapfeladta a ko6z6sségi szintér biztositasa a Vacon és a
térségben mukodé muvészeti kozOsségek, ontevékeny csoportok szamara. A
muvelédési kézpontban jelenleg kdzel 50 csoport, kozdsség mikoddik napi, heti vagy
havi rendszerességgel. A csoportok szakmai munkéjat munkatarsaink segitik, az éves
programtervbe minden esetben beépitjiik aktualis musorukat, bemutatdjukat.

A 1997. évi CXL. tv. II. fejezet 76. §-ban meghatarozottak alapjan a helyi
kozmuvelédési tevékenység tamogatasa, a helyi tarsadalom muivelédési érdekeinek
és kulturalis sziikségleteinek figyelembevételével, a szaktorvény és a helyi
lehetdségek, sajatossagok alapjan Vac Varos Onkormanyzatanak a kézmuivelddési
tevékenység helyi feladatairol szolé6 42/2022. (XII. 14.) énkorméanyzati rendelete a
kozmuvelédési  alapszolgaltatasokrol — és feladatellatasrol alapjan az alabbi

alapszolgaltatasokat latja el az intézmény:

1. miivel6dé kozosségek létrejottének elésegitése, mitkodésiik tamogatasa,

fejlédésiik segitése, kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6dé kozosséges

szamara helyszin biztositasa

Ennek keretében az Onkormanyzat az alabbiakat biztositja:

a.) muvelédsé kozosségekkel, civil szervezetekkel, egyestiletekkel, barati kérokkel
igény szerinti kapcsolattartas,

b.) a programjaik, talalkozasaik megvalésulasdhoz helyiség biztositasa Ugyvezetd

igazgatoi dontés szerinti anyagiak megfizetése ellenében.

2. a kdzosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

Ennek keretében az Onkormanyzat az alabbiakat biztositja:
a.) a varosban miikodé kulturalis szolgaltatast nyajté intézményekkel, szervezetekkel
lehetdségei és szandékai szerint egylttmukddik programjaik egyeztetésében, koézos

palyazatok megirasaban, k6zos rendezvények megvalositasaban;



b.) a civil szervezetek és muvelédési kozosségek munkajanak segitése egytittmiikédés
erositésével, szandék szerinti palyazati egylittmtkédések kialakitasaval, kozds
programok megvalositasaval, forumok, talalkozok, kézés akciok szervezésével,

c.) az altalanos nyitvatartasi idé alatt (8,00-21,00 oraig) biztositja az informaciés
kozvetitd tevékenységet, tajékoztatja a lakossagot a helyi kulturalis programokrol,
programkinalatat idében megjeleniti, kézzéteszi (egyedi déntés alapjan: informaciés
tablan, szoérélapokon, sajté révén, honlapon, kézdsségi médidban) az érdeklédék
Szamara.

d.) a szabadid¢ eltdltéséhez kulturalt kérnyezeti feltételeket teremt;

e.) az éplilet elécsarnokanak latogathatésagat biztositja a hozza kapcsolodé szocialis
helyiségek ingyenes hasznalataval

f.) igény szerint kilén megallapodas alapjan konferencidkat, tudomanyos és
kulturalis tanacskozasokat, talalkozokat, bemutatokat szervez ugyvezetd igazgatoéi
dontés szerinti anyagiak megfizetése ellenében

g.) programterv alapjan egész évben folyamatosan biztosit rendezvényeket az

érdeklédé vaci polgaroknak és a Vacra latogaté turistaknak.

3. az egész életre kiterjedd tanulis feltételeinek biztositisa

Ennek keretében az Onkormanyzat az alabbiakat biztositja:

a.) igény és megallapodas szerint informalis képzéseknek, tanulasi tevékenységeknek
ad teret ligyvezeté igazgatoi déntés szerinti anyagiak megfizetése ellenében;

b.) az oktatasi intézményekkel valé igény szerinti kapcsolattartas

c.) lehetdségeihez mérten a varos kérnyezeti, szellemi, muvészeti értékeinek,

hagyomanyainak feltarasa, megismertetése.

4. a_ hagyomédnyos kozosségi kulturilis értékek atorokitése feltételeinek

biztositiasa

Ennek keretében az Onkormanyzat az alabbiakat biztositja:

a.) programokat szervez a szakmai terve alapjan;

b.) apolja Vac varos és vonzaskorzete hagyomanyait, elésegiti a helyi mutvelédési
szokasok,

hagyomanyok, formak gazdagitasat, az egyetemes, a honi és helyi kulturalis értékek
létrehozasat, kbzvetitését és védelmét;

c.) rendszeresen szervez képz6-, ipar- és fotomuvészeti kiallitasokat, kiilonds

tekintettel a varosban fellelheté értékek és alkotok megismertetésére;




d.) a varosban mikoédd énekkarok, zenekarok, miivészeti egylittesek, csoportok
bemutatkozasat eldsegiti és kilon megallapodas alapjan biztosit résziikre helyiséget
ligyvezeté igazgatoi déntés szerinti anyagiak megfizetése ellenében.

e.) igényes, a vaci kozonség érdeklédésére szamot tarté eldadasok meghivasat,
klasszikus és modern muvek bemutatasat; kortars és klasszikus irék és kolték
muveibél Osszedllitott irodalmi produkciok bemutatasat véallalja az anyagi
lehetéségekhez mérten.

f.) a varos oktatasi intézményei részére kiilon megallapodas alapjan biztosit termet
reprezentativ {innepségeik, rendezvényeik (szalagavaté, jubileumi évforduld,
alapitvanyi est, orszagos galamusor, tanulmanyi verseny, tanévnyito, tanévzaro, stb.)
megrendezésére ligyvezetd igazgatoi dontés szerinti anyagiak megfizetése ellenében;
g.) szinhazi és tancszinhazi el6adasokat, komoly- és koénnytlizenei koncerteket,
gyermek- és ifjisagi hangversenyeket, eléadasokat szervez, illetve tigyvezeté igazgatoi
dontés szerinti anyagiak megfizetése ellenében befogad;

h.) igény szerint koordinalja a varosi uUnnepségek, megemlékezések, koszoéntdk
szervezését, rendezését, lebonyolitasat, valamint a dijatadék szamara biztosit
helyszint igyvezetd igazgatoi dontés szerinti anyagiak megfizetése ellenében, s vesz

részt e programok megvalésitasaban.

5. az amatér alkotd- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

Ennek keretében az Onkormanyzat az alabbiakat biztositja:

a.) folyamatos egyeztetéssel biztositja miivészeti csoportok zavartalan mukédeését,
munkavégzésiik feltételeit, probaik, bemutatoik megvalosulasat,

b.) bemutatéikhoz technikai segitséget nyujt, valamint mukédési teret biztosit
szamukra mindezekhez lgyvezetd igazgatéi dontés szerinti anyagiak megfizetése

ellenében.

6. a tehetséggondozas és tehetségfejlesztés feltételeinek biztositasa

Ennek keretében az Onkormanyzat az alabbiakat biztositja:
- szervezi és teljes kort szolgaltatasaival tamogatja, fejleszti a mikoédd ismeretszerzd,
alkoté és muvelddési kozosségek tevékenységét kiilon megallapodas alapjan
ugyvezetd igazgatoi dontés szerinti anyagiak megfizetése ellenében.
a) Az iskolarendszeren kivili ontevékeny, 6nképzd, szakképzd tanfolyamok,
életmindséget és életesélyt javité tanulasi és felnéttoktatasi lehetdségek

tamogatasa, a humaneréforras fejlesztése.



b) Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és méas kisebbségi kultiura értékeinek
megismertetése, a megértés és a befogadas elésegitése, az unnepek
kulturajanak gondozasa.

c) A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, koézosségi életének,
érdekérvényesitésének segitése, a kiilonbdzd kulturak kézotti kapcsolatok
épitésének tamogatasa.

d) Vac kérnyezeti, szellemi, muvészeti értékeinek és hagyomanyaink gyujtése,
rendszerezése, megismertetése, gondozasa.

€) A kézmuiivelddési és kozéleti tevékenységek bemutatasa a helyi nyomtatott és
elektronikus médiumok altal, telematikai fejlesztés utjan helyi adatbazisok,
informaciéhordozék kialakitasa, gyarapitasa, az Internetes hozzaférés
segitése.

f) A varos kulturalis kozéletéhez kapcsolédd alkoto- és  eléaddmiivészek
tamogatasa, az egyuttmtikddések &sztonzése, csoportjaik menedzselése,
bemutatkozasi alkalmak szervezése.

g) Az ismeretszerzé, az amatér alkotd, muvelddd kozbsségek tevékenységének
tamogatasa, bemutatkozasi, fellépési lehetdségek szervezése.

h) Az ifjasag érdekérvényesitési, Onigazgatasi, miivelédési kezdeményezéseinek
fokozott tamogatasa.

i) A kultira sajatos eszkozrendszerére alapozott idegenforgalmi fejlesztések
segitése.

J) EgylUttmuikodés kialakitasa a kézmuvelddési és a helyi muvészeti élet
mecénasaival.

k) Kapcsolatépités a kdzmiivelédés megyei és orszagos szervezeteivel, a hataron
tali magyar miuvelédési kézdsségekkel, a testvérvarosok kulturalis

intézményeivel, egyestileteivel, muivelédési kozosségeivel.

A vaci Madach Imre Mivelédési Kézpont a rendszervaltast kévetd titkeresés
utan 2000-tél sajat kulturalis stratégiajat megteremtve sikeresen mukoédik, igy teljes
mértékben alkalmazkodott és jelenleg is alkalmazkodik a szakpolitika elvarasaihoz.
A kultara szolgalataban tevékenykedé szakemberek az elmiilt években azon
faradoztak, hogy az adott tarsadalmi és gazdasagi helyzetben alternativat kinaljanak
a nemzet polgarainak képességeik fejlesztésére, szabadidejitk hasznos és tartalmas

eltbltéséhez.



A 2020-ban bekévetkezett vilagjarvany okozta nehézségek nagyon mélyen
érintették az intézményt, a bezaras és a koltségmegvonasok okozta sokkhatas utan
az adott helyzethez igazodva kellett a szakmai munkat elvégezni. Uj muvelédési
formakat, 1ij platformokat kellett alkalmazni a kultirakdzvetités tertiletén. Az elmult
két év nehézségeit atvészelve egy Uj iranyvonalat kellett kijeldlni, természetesen a régi,
j6l bevalt modszerek megtartasaval.

Az esélyegyenlétlenség megsziintetésében, illetve a veszélyeztetett tarsadalmi
csoportok még inkabb periféridra szoruldsanak megakadalyozasdban is kiemelten
fontos szerepe van a muvelédési intézményeknek. A kultira kdzvetitése a multban és

a jelenben is elhivatottsagot igényel.

1. a. Kornvezet:

A Madach Imre Nonprofit Kft. altal tizemeltetett muiivelédési kozpont Vac
varosanak és a térségnek is legnagyobb kulturadlis intézménye. Vac varosa Pest
megyében, a Duna bal partjan helyezkedik el, a Vaci jaras székhelye. A Dunakanyar
kozpontjaként ismert telepiilés Pest megye 6tédik legnagyobb lélekszammal
rendelkezd varosa, egyuttal vonzd idegenforgalmi célpont — egyrészt 9 és fél
évszazados torténelme, masrészt gazdag kulturalis élete miatt. Katolikus plispoki
székhely, a Vaci Egyhdzmegye kozpontja. Varosunk kulturalis és miivészeti téren
kiemelkedé adottsagokkal rendelkezik. Szamos orszagos hirnévnek érvend6é muvész
él varosunkban, csak néhany nevet emlitve: Boganyi Gergely Kossuth-dijas
zongoramuivész, Dr. Bednarik Anasztazia orgonamiivész, Szabé Sandor vilaghira
gitarmuvész, Cs. Nagy Ildiko zongoramiivész,, Toldi Tamas énekes, dalszévegiro.

Vac varosa tdbb rangos muvészeti egylttessel blszkélkedhet: Vac Civitas
Szimfonikus Zenekar, Vaczi Néptancegyiittes, Jeszenszky Jazzbalett, Antonio
Vivaldi Kamarazenekar. A zenei élet terliletén kiemelkedd a kérusok miikodése, a
vaci Vox Humana Enekkar, a Serenus Koérus és a Harménia Kérus évrél évre
szinvonalas koncerteket adnak helyben és orszagszerte, valamint képviselik
varosunkat kiilféldi fellépéseiken.

Kulturalis szempontbdl is fontos megvizsgalnunk Vac varos {oldrajzi
elhelyezkedését. Budapest kozelsége és a févaros megyei centruma determinalja
varosunk lehetéségeit. Az elmult években a palyazati lehetdségeket nagyban
befolyasolta az a tény is, hogy a Kbézép-magyarorszagi régié fejlettségi szintje miatt
palyazati forrasoktél esett el a varos akar a hazai, akar az unidés palyazatokat

tekintve. Még a hatranyosabb régiokban intézmények éptiltek, korszerlisitések, nagy



beruhazasok valésultak meg, addig nalunk sajnalatos médon nagyobb volument
fejlesztésre nem volt lehetéség.

Meghatarozé kértilmény Vac lehetéségeinek szempontjabél a Duna bal partjan
valo elhelyezkedés. Az elmult évtizedekben a Duna jobb  partjan fekvé,
Dunakanyarban elhelyezkedé varosokra nagyobb figyelem 6sszpontosult, nagyobb
tamogatast élvezhettek a miivészet tertiletén, mint a szemben 1évé parton fekvd
varosok. Szentendre, Esztergom kulturalis, képzémuvészeti centrum lehetett ebben
aréegioban. Vac a rendszervaltas el6tt ipari varosnak mindstilt, ami nem kedvezett a
kulturalis és turisztikai jelleg kialakitasanak. A rendszervaltas utani években a varosi
vezetés nagy hangsulyt fektetett az idegenforgalom fejlesztésére és a kézmuivelédési

infrastruktira erésitésére.

1. b. Az intézmény:

A vaci Madach Imre Muvelédési Kézpont 46 éve, 1976-t61 mukédik jelenlegi

helyén.
A varos és a régi6é legnagyobb intézményeként igyekszik kielégiteni a lakossag
kulturalis igényeit. Kozosségi muvelddés szintere, helyet biztosit a heti, havi
rendszerességgel miikédé miivészeti csoportok, civilszervezédések, klubok,
szakkorok részére, melyek szama meghaladja a negyvenet.

2003-tdl célunk volt a rendezvények sorozatta alakitasa, ami a népszertisitést
€s az értékesitést konnyitette meg. A kezdeményezés sikere tovabbi lépéseket
indukalt: évszakonként rangos kulturalis eseményeket szerveztiink meg, igy Vac
varosa csatlakozhatott a fesztivalvarosok soraba. Az intézményben folyé szinvonalas
munka nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy Vac varosa 2010-ben elnyerhesse a
Kultiira Magyar Varosa cimet.

Az intézmény 2010-re eljutott odaig, hogy fesztival- és egyéb programjai
orszagosan ismertek és elismertek lettek. Az elmilt tiz évben a miivelédési kézpont
munkatarsainak szervezémunkaja — a szakmai szervezetek képviseldi szerint is —
magas szinvonalon zajlik.

Az intézmény fennallasanak kézel 50 éve alatt szamottevé beruhazas, fejlesztés
nem valésult meg. A jelenlegi mutikddést ez a tény nagyon megneheziti, hiszen a

korszertitlenné valt épiilet mtiszaki meghibasodésai napi szinttiek.




Jelenleg hasznalt helyiségek:

Helyiség Alapteriilet Funkcio
Aula 280 nm + 56 nm fogadotér
Informacid 6 nm irodahelyiség
Jegypénztar 15 nm fogadotér, irodahelyiség
4-es terem 50 nm foglalkoztato terem
5-0s terem 50 nm rajzterem
6-0s terem 50 nm foglalkoztato terem
7-es terem 30 nm fotostudié
8-as terem 100 nm eléadoterem
11-es terem 35 nm foglalkoztato terem
12-es terem 37 nm foglalkoztato terem
13-as terem 37 nm zenekari prébaterem
14 — 19 terem 20 nm x 4 + |irodahelyiségek
konyha és
személyzeti mosdo
22-es terem 170 nm el6adoterem
34-es terem 156 nm eléadoterem
Tukérterem 200 nm balett-terem
42-es terem 30 nm jatszohaz
45-06s terem 30 nm jatszéhaz
47-es terem 50 nm foglalkoztat6 terem
48-as terem 50 nm foglalkoztatd terem
101-es terem 25 nm 01t626
102-es terem 25 nm 01t6z6
104-es terem 45 nm 01t6z6
109-es terem 48 nm szakkori terem
szinhazterem 560 nm eléadoterem
kavézo 250 nm vendéglatoegység

lizemeltetése




2. Célcsoportok:

A Madach Imre Nonprofit Kft. altal szervezett programsorozatok minden korosztaly
szamara vonzoak lehetnek, azonban célszerti célcsoportonként elkiiléniteni az éves
kinalat rendezvényeit.

2.a. Gyermekek

Kiemelt célcsoport egy muvelddési és kulturalis szervezet szamara a gyermek
korosztaly. Programjaink nagy része nekik szol. A pandémia el6tti, 6vodasoknak és
kisiskolasoknak sz6l6 mesebérlet sorozatunkat fokozatosan vissza kell vezetniink,
egyelére kéthavonta egy-egy szinhazi esemény, gyermekkoncert szervezésével.
Népzenei, zenei ismeretterjeszté eléadasaink szamat is a névekvd igények mentén
sziikséges emelni.

A gyermekek szamaéra biztositott foglalkozasokat, szakkéroket és nyari taborokat az
elmalt évek tapasztalatai alapjan kell biztositanunk a jévében is.

Fontos, hogy az egész csalad szamara kinaljunk hétvégi programokat, hiszen igy
biztositani tudjuk a csaladok szamara a kézésen megszerzett élményeket, a kdzésen

eltoltott idét.

2.b. Fiatalok:

A fiatalok szamara elsédlegesen a kézdsséghez tartozas megélését kell biztositanunk
azzal, hogy csatlakozni tudnak az intézményben muikédé muivészeti és hobby
csoportokhoz. A rendezvénykinalatban tovabbra is szerepeltetniink kell olyan
eseményeket (szinhazi eléadas, ismeretterjeszté programok), melyeket csoportosan,
iskolai keretek kozétt vehetnek igénybe, illetve olyan eseményeket is (koncert,
kdzbnségtalalkozo), melyeket egyénileg latogathatnak szabadidejiikben.

Az iskolai kozdsségi szolgalat keretében lehetéséget nyujtunk a kozépiskolas
korosztaly szaméara, hogy megismerjék az intézmény mukodését, rendezvények
megvalositasaban vehessenek részt. A féiskolasok, egyetemistdk tovabbra is

helyszinként valaszthatjak intézményiinket szakmai gyakorlatuk letéltéséhez.

2.c. Felné6tt korosztaly:

A legszélesebb kort célcsoportunk a felnéttek kore. Elsédlegesen a csaladok
megszolitasa az intézmény {6 feladata a rendezvények szines kinalatanak
megteremtésével és a koz6sségi élmény biztositasaval.

Az egyének szamara a kozosségi miivelédési formak elérhetéségével adhatunk médot

a muvelddési szintér latogatasara a kiilénbdzé szérakozasi lehetéségek mellett.




2.d. Id6sek:

A kozmuvelddés kiemelt feladata Magyarorszagon az idés korosztaly védelme, a
tarsadalomban elfoglalt helylik megérzésének segitése, a ,hasznossag” érzésének
erésitése. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit e korosztalyra a programsorozatok
kialakitasaba, a jeles napok (Idések Vilagnapja, a Magyar Operett Napja)

meglinneplésében, valamint az alkotémuhelyek, klubok biztositasaban.

3. Misszio:
A Madach Imre Muvelddési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kft. kiilldetése, hogy
értékeket kozvetitsen, élményeket biztositson. Célunk, hogy kézdsségeket épitsiink,
tamogassunk, fejlesszlink, az egyén és kozOsség helyét a tarsadalmi kohéziéban
erésitsiik. Tovabbra is a térség kozosségi és kulturalis befogadd szintereként

kivanunk mukdédni, mely nyitott barki szamara.

4. Ertékrend
Intézményi kultirankat alapvet$ értékeink hatarozzak meg:
- egyluttmiikoédés valamennyi szinten: munkatarsak — partnerek — bérlék — vasarlok —
szolgaltatast igénybe vevék — dontéshozok
- nyitottsag: egymas irant, partnereink irant, latogatéink felé, koézdsségeink
iranyaban, valamint minden 0j tevékenységi forma befogadasara
- a tisztelet: tiszteletet tantsitunk koérnyezetink és a benne élok, egymas és a
szolgaltatast igénybe vevok irant;
- szakmaisag: a magas mindéséget és a folyamatos fejlédést tartjuk szem elétt, pontos

és hatékony munkavégzésre toreksztink

5. Jovokép

Az intézményi munkanak a gyorsan valtozé igényekhez igazodva folyamatosan
meg kell Gjulnia, de ezt tgy kell megtennie, hogy a régi, sikeres, jol bevalt elemekbdl
épitkezve kezdje meg 0j Gtjat a kulturalis piacon. A valtoztatast csak ngy lehet
elkezdeni, a cél csak akkor érheté el, ha a munkatarsakat megnyerjlik ehhez, ha
benntk is belsé igényként fogalmazdédik meg az Gjitas igénye. A szervezetfejlesztés

tudomanya megadja az alapot a végrehajtashoz:



1. meg kell fogalmazni, hogy hol tartunk jelenleg,

2. meg kell tervezni azokat a lépéseket, amelyeket meg kell tenniink azért, hogy
sikeresebbekké valjunk,

3. afolyamatot, melyet kézdsen megalkotunk, az elejétdl a végéig menedzselniink
kell.

Egy muvelédési intézmény alapveté feladata a kozdsségi miivelédéshez valo
hozzaférés biztositasa megfelelé szinvonalon, valamint elérheté kulturalis események
szervezése a helyi és a régioban é16 lakossag szamara.

»A mivelddési hazaknak ma az a szerepiik, hogy a lakossdg széles részének nyujtsdak
egyrészt a kultira, kiilénésen a tarsas, kézdsségi miivelddés, masrészt kulturdlt tarsas
egyuttlet lehetéségét. Kiilénosen a kdvetkezbk szamdra:

* Akiknek erre nincs kézvetleniil adott moédjuk, mert olyan telepiilésen élnek,

ahol szakintézmények nincsenek, vagy tavol vannak.

* A fiatalok szdmdra, akik még nem alakitottdik ki a maguk megfelels

gyakorlatat, de fogékonyak, és — koruk SJolytan is — kiilénésen vonzédnak a

kézbsségi tevékenységekhez.

* A nyugdijasoknak, akik még mindig szeretnének valamilyen szolid miivelédési

tevékenységet folytatni.

* Mindazon értelmiségi és nem értelmiségi rétegek szdamdra, akik

szenvedélyesen foglalkoznak a kulturdlis tevékenységgel, és helyet keresnek

maguknak.”1

A tovabbi teenddket az adott idében elvégzett allapot- és igényfelmérés
hatarozza meg, amit kiindulasi pontnak tekinthetlink az intézmény fejlédési
iranyvonalainak  megfogalmazasanal, a  szervezetfejlesztés  mébdszereinek

megvalasztasanal.

A folyamatosan valtozé kérnyezeti tényezOkhoz igazodva kell kialakitani az
intézmény belsé strukturajat, hiszen a hossza tavi célok csak a kilsé és belsod
eréforrasok osszehangolt munkajaval érheték el. A k6zép- és hosszu tava célok
megfogalmazasanal figyelembe kell venni a kiilsé kérnyezetben rejlé lehetéségeket és
a lehetséges veszélyeket, illetve szamba kell venni a belsé eréforrasok erésségeit és

gyengeségeit. A déntések meghozatalaban segit a SWOT-analizis.

El6sz6 In Hunyadi Zsuzsa: Taldlkozasok a kulturaval 1. A mivelédési hazak k6zonsége, helye, szerepe a kulturalis
fogyasztasban, Magyar Mlivelgdési Intézet, Budapest 2004. 7. o.




A miivelédési kbzpont SWOT-matrixanak lehetséges eredményei

a kiilsé és belsé tényezok tiikrében :

Erésségek:

a szinvonalas
fesztivalprogramok sikere,
latogatottsaga,

szakképzett és kreativ
szakemberek,

jelent6s befogaddképesség,
nagy terek,

kistérségi és regionalis kézponti
szerep,

kénnylt megkozelithetdség,
kiéptilt és  jol  mikods
kapcsolatrendszer,

civil kezdeményezések
tamogatasa,

a befogadott kozosségek
szamanak emelkedése,
sikeres palyazatok,

j6 kapcsolat a
médiumokkal,

intézményekkel,

helyi
partnerekkel,
cégekkel, a

varos polgaraival

Gyengeségek:

a korszerttlen épllet allaga,

a technikai és infrastrukturalis
felszereltség nem  megfeleld
szinvonala,

egyes korosztaly kiszorulasa az
intézmény latogatéi korébdl,

az intézmény
akadalymentességének hianya,
a nemzetk6ézi kapcsolatok
hianya,

viszonylag alacsony bérezés,

alulmotivalt munkatarsak




Lehetéségek:

4j célcsoportok bevonasa,

aj pénzigyi forrasok
megjelenése,

kulturalis esélyegyenléség
megteremtése,

civilek nagy szama és
aktivitasa,

kulturalt szorakozasi,
kikapcsolédasi és rekreacios

feltételek szélesitése,
az andragédgia eszkozeinek
szélesitése

modern, 0j arculat kialakitasa,
a marketing és PR tevékenység
erdsitése, hatékonysaganak
névelése,

kompetenciaalapu képzéseken
val6 részvétel,

digitalizalas fejlesztése,

a szabad kapacitasok
hatékonyabb, Uzleti célu
felhasznalasa,

tékeerés partnerek felkutatasa
€s bevonasa,
humaneréforrasaink
optimalizalasa a feladatokhoz
rendelten

az éptlet felujitasa

Veszélyek:

pandémia

haborts helyzet, drasztikus
aremelkedések

az anyagi tamogatas
csOkkenése,

forrashiany az elavult
intézmény felujitasi,

karbantartasi munkaihoz,

konkurencia megjelenése a
kulturalis szinterek
béviilésével,

noévekvé anyagi terhek a

latogatok vonatkozasaban,
a kereslet visszaesése,

a févaros kozelsége,

a bevételi kotelezettség
teljesitése a szinvonal rovasara
megy,

kreativ munkaerd
utanpotlasanak hianya,

az oktatasi rendszer valtozasai.




6. Ieladatok, célkitizések:

Az analizisben leirt gyengeségekbdl és veszélyekbdl kiindulva elsédleges feladat
a munkatarsak folyamatos motivalasa. Az anyagi forrasok korlatai miatt tobb és mas,
nem pénzbeli juttatast kell biztositani szamukra ahhoz, hogy munkavégzésiikkben a
kreativitas megmaradjon. Folyamatosan meg kell wjulnunk, hogy mind a gazdasagi,
mind a tarsadalmi valtozasokhoz igazodni tudjunk. Ehhez a szervezetfejlesztés ismert
moédszerei adnak segitséget. Az intézmény j6évobeni fejlédési  palyajanak
kidolgozasakor Beer 1980-as definici6jat vehetjuk alapul, miszerint:
,A szervezetfejlesztés célja a szervezeti struktura, folyamatok, stratégia, az
emberek és a kultira megfelelésének, osszeillésének névelése, Uj és kreativ

szervezeti megoldasok kifejlesztése és a szervezet énmegtjité képességének

fejlesztése.”

e A strukturalis abrabél is jol kivehetd, hogy a felépités is a két alappillérre
épul: a kozfeladatok (kdzmuvelodési feladatok) ellatasara és a vallalkozasi
tevékenység erésitésére és végrehajtasara.

e A piaci elvarasokhoz igazodéan Kkell kialakitani a szervezet jovObeni
feladatrendszereét.

e Ehhez elengedhetetlen feltétel egy fiatalos lendiilettel biré, dinamikus
kollektiva és az ehhez tarsuld, az alland6 valtozason és megdjulason alapulo
rugalmas szervezeti felépités.

o Szukséges a valtoztatasok végrehajtasahoz az intézmeény
alapdokumentumainak folyamatos aktualizalasa, revizidja, a Szervezeti €s
Mukodési Szabalyzat aktualizalasa és a munkakdri leirasok az 0j szervezeti
forma szerinti kialakitasa a feladatok pontos, mindenki szamara egyértelm(
meghatarozasaval.

e Az intézmény tovabbfejlédése csak akkor érheté el, ha munkank soran a
kulturdlis folyamatokra helyezziik a hangsulyt. Szoros egyuttmikdodésre
Kkell torekedni a vezeték és az intézményi kollektiva tagjai, illetve az érintett
civil szféra képviseléi kézott, a belsé és kiilsé szakmai csoportok szakmai
véleménye, javaslatai kiemelten fontosak.

e Az elérendé cél az, hogy az intézményi szervezet képes legyen sajat problémait
felismerni, megfogalmazni, és a megfelel6 eszkozok alkalmazasaval ezeket meg
tudja oldani folyamatos &nelemzés és képességfejlesztés révén. A

kézmuvelédési teriiletek konkrét feladatként valoé megjelenésével egyértelmuve



valik az egyén szerepe a szervezetben. A szervezet kozos céljai az egyén sajat
céljaiként kell, hogy megjelenjenek.

Elengedhetetlen fontossagu a szakmai csoportok dolgozoinak allandé képzése
és kompetencia-fejlesztése, hiszen a kreativitis és a teljesitményndévelés
csak igy varhaté el téliik a munkavégzés soran.

Térekedni kell arra, hogy a munkahelyi elégedettség szintjét emeljliik, hiszen
a dolgozokat ugy tudjuk kelléképpen motivalni, ha latjak munkajuk értelmét,
ezaltal felelésséget is éreznek iranta, valamint teljesitménytik utan megfelelé
moédon kapnak visszajelzést. A vezetéi munka soran élni kell a pozitiv
megerdsités és a hatékony ellenérzés eszkozeivel.

Minden esetben térekedni kell arra, hogy az intézmény valamennyi dolgozéja,
valamint a mivelédési kézponthoz barmely médon kétéds személyek,
szervezetek az adott dontési szinten elmondhassak véleménytiket, ezaltal is
pozitivan befolyasolva a szakmai munkat. A legtdbb déntést a kozbsségnek
kell meghoznia, azonban ennek végrehajtasa mindenki szamara kotelezd
érvényu.

Projektszemlélet és team-kézpontu gondolkodas sziikséges a mindennapi
munkavégzés soran, hiszen egy-egy rendezvény vagy eseménysorozat
létrehozasa a célunk, melyekhez eréforrasokat rendeliink hozza.

A pontos feladat-meghatdrozasok utan minden munkatars a maga tertiletén
elvégzi azokat a teenddket, amivel sikeressé teheti az eseményt.

A projektek megvaldsitasanal nagyon fontosak a hatdridék, hiszen a
teljesitmények Osszeadasa csak akkor sikeres, ha valamennyi kolléga idében
és hatékonyan oldotta meg feladatat és adta maximalis szaktudasat a
rendezvényhez.

A muvelddési kozpont sikere a kulturalis fogyasztok, azaz a ko6zbnség
elégedettségének mértékében rejlik. Ennek elérésében valo elkotelezettség
€s hit ki kell, hogy terjedjen az intézmény minden egyes dolgozéjara, igy ezlesz
kézmuvel6dési tevékenységlink vezérld elve.

Kézonségkézpontit. szemlélet, szervezeti magatartas. Azonban a
kultarakézvetités marketing szemléletli megkozelitése nem szoritkozhat az
egyszerl igény-kielégitésre - hiszen ekkor akaratlanul is tulstlyba kertilne a
kommersz, a kevésbé értékes elem -, hanem egyensilyba kell hoznunk a
»magas” és az ,alacsony” kultira aranyait a kulturalis termék (a mi

esetlinkben egy adott fesztival programja) létrehozasanal.




A latens igények megismerése, feltarasa, mivel feladatunk a minél szélesebb
kora értékkozvetités, szinvonalas szoérakoztatas. Arra kell térekedniink a
rejtett igények felszinre hozasakor, hogy azokat kreativ moédon, innovativ
marketing eszkdzdkkel befolyasolni, alakitani tudjuk, igy valéjaban mi keltjiik
fel a kozonség érdeklédését és a teremtjuk meg a keresletet az altalunk
megalkotott kulturalis javak irant. Meg kell talalnunk az eddig még meg nem
célzott, de aktiv és fogékony kdzénségesoportokat. (Elsésorban a fiatalokra /14
- 18 év/ és a fiatal feln6tt generaciora /18 — 30 év/ gondolok)

Az eladhatéo kulturalis termékekért (esetlinkben a koézmuvelédési
rendezvényekért, muivészeti eseményekért) fizet a latogatd, igy keletkezik
jovedelem a kulturalis teriileten. Azonban az eladhatésag sohasem mehet a
szinvonal rovasara. Arra kell térekedniink, hogy az intézmény kinalati
palettajan megjelené kulturalis arucikkek keresettek és értékesek is
legyenek minden esetben.

A mar meglévé rendezvénysorozatok fejlesztésénél és az 1j programelemek
bevezetésénél alkalmaznunk kell a marketing-mixet, ami a keresletbdvités
lehetéségeinek alapjat adja a négy f6 elem mentén: termék - ar — elosztasi
csatorna — befolyasolas, promocio.

Cél az, hogy a varosfejlesztés, a kommunikaci6, a marketing és a kultira
teriilete a varosban szerves egységet alkosson, és egységes kereten beliil
lehessen kezelni a kiemelkedd varosi fesztivalprogramokat, linnepségeket,

évforduldkat és az egyéb kulturalis eseményeket.

7. Eszkozok

A célok eléréséhez vezetd titon elsddleges a megfelels és hatékony kommunikacié:

vezetd és munkavallalo kozott

a munkavallalok kozott

a szervezet és az 6nkormanyzat k6zott
a szervezet és a tarsintézmények kozott
a szervezet és a partnerek kozott

a szervezet és a mUvészek kozott

a szervezet és a latogatok kozott

a szervezet és a kozosségek kozott

a szervezet és a tamogatok kozott



A szervezet pénziigyi lehetéségei folyamatosan sztkiilnek. Az évenként
jovahagyott koltségvetés a bérjellegli kiadasok fedezetéiil szolgal, a mukodési
koltségeket sajat bevételi oldalon kell megteremteni. Folyamatosan arra kell
torekedntiink, hogy az éves bevételi forrasainkat béviteni tudjuk.

A folyamatossagot a tervszerliség, a minéségi szakmai tevékenység, az allandoé
megljulasra valé képesség és az egyediségre valo térekvés teszi lehetéve. Stratégiank

alapjai ezek a szempontok, ami mentén kell szerveznink kankat a koévetkezéd

években.

Laczi Sarolta
ugyvezeto -

Madach Imre Nonproﬁtht ”

Vac, 2025. 03. 24.







