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Késziilt a Madach Imre Miuvel6dési, Kulturalis és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Felligyel0 bizottsaganak iilésén.

Helye: Madéach Imre Miivel6dési Kézpont (2600 Vac, Dr. Csanyi L. krt. 63.)
Ideje: 2025. augusztus 14. csiitortok

Jelen vannak a mellékelt jelenléti iv szerint

Ivanyi Karolyné koszontotte a megjelenteket és megnyitotta az iilést. Ismertette
a napirendi pontokat és kérte, hogy a kikiildott irdasos pénziigyi beszamoldt szoban
egészitse ki az ligyvezeto.

1. Pénziigyi beszamolo az 1. féléves mitkodésrol

Laczi Sarolta koszontotte a megjelenteket. Elmondta, hogy viszonylag stabil fél
évet zart az intézmény. Az Onkormanyzat altal megitélt 200 millio forint a bér
jellegll kiadasok fedezetét jelenti idén is, az intézmény teljes miik6dését sajat
bevételeibdl fedezi. Amennyiben a bevételek a tervek szerint alakulnak, nem lesz
szlikség potfinanszirozasra.

Elkésziilt az 6szi misorfiizet, szinte napi szinten vannak az intézményben
programok. A terembéres bevételt kell ndvelni a foldszinti termek és a
szinhazterem bérbeadasaval, mert a koltségvetés nem teszi lehetové az eléadasok
megvasarlasat. Ezért sokkal tobb kiilsés eldadast sziikséges befogadni, mint az
eldz6 években.

Ivanyi Karolyné kérdése, hogy megéri-e a tarsulatoknak terembérben eljonni,
nincs-e abban riziko, ha nem telthazas az el6adas, akkor is megvan-e a bevételiik?

Laczi Sarolta vilaszdban elmondta, hogy eddig nem wvolt ilyen gond,
mindenképpen olyan eldadasokat probal az intézmény lekotni, ami érdekli az
embereket, amire megveszik a jegyeket. Tervezett marketing koltsége nincs az
intézménynek, sajat bevételbol tudja a hirdetéseket is finanszirozni.



Lengyel Laszlo érdeklodott, hogy a kovetkezd fél évre van-e bevételi terve az
intézménynek?

Espar Emese elmondta, hogy az {izleti tervben benne van, hogy az éves bevételi
terv 70 millio forint. Ez egy redlis tervezés, ami biztosan megvaldsithat6. Nem
lehetett idén sem feliiltervezni, azonban, ha a tervek szerint valdésulnak meg a
programok, varhatdan 85-90 milli6 forint lehet idén is a bevétel.

Laczi Sarolta tijékoztatta a felligyelobizottsagot, hogy oktober 1-t6l a varosi
kozbeszerezésen keresztiil kapja az intézmény a gazt, valosziniileg kevesebb lesz
majd a flités koltség, bar a karbantartasi feladatokra még nem kaptunk 4rajanlatot.

Lengyel Laszlo kérdése, hogy a megujuld energia palydzaton nem lehet-e
palyazni?

Laczi Sarolta valaszaban elmondta, hogy barmilyen épiilettel kapcsolatos
palyazaton csak az 6nkormanyzat vehet részt.

A feliigyel6 bizottsagi tagok egyhangilag szorgalmazzak az 6nkormanyzat
felé a mitvelodési kozpont megujuld energia palyazaton valo részvételét.

2. Egyebek

Laczi Sarolta elmondta, hogy az éptilet allagdbdl adddodan tovéabbra is sok
probléma adodik, melyeket meg kell oldani, pl. a we-k dugulas elharitasara eddig
mar egymillio forintot koltott idén az intézmény.

Jess Kinga javasolta, hogy a Kiraly Endre Iskolabdl kellene didkokat gyakorlati
munkara hivni.

Laczi Sarolta tajékoztatta a felligyeldbizottsagot, hogy oktober 1-t6l a
Viérosfejlesztd Kit. konyvel az intézménynek.

A feliigyelobizottsagi tagok egyhangulag kérik, hogy a Varosfejleszto Kft.
januarban ne emeljen arat a konyvelésre vonatkozdéan, egy évig a
szerzodésben szerepl6 arral szamoljon.

Laczi Sarolta elmondta, hogy nagyon kedvezd aron sikeriilt magas szinvonali
hangtechnikai fejlesztést végrehajtani, azért is nagy 6réom, mert az elmult 10
évben nem volt ilyen jellegli fejlesztés az intézményben.



Tajékoztatta a bizottsagot arrdl is, hogy Gjra palyazott az intézmény a Min&sitett
Kozmiivelddési Intézmény cim elnyerésére. Rusvay Kata és Hatir Veronika
allitotta Ossze a palyazatot, amit eziton is nagyon készéniink nekik. Jalius 24-én
volt az auditalas, az NMI részérdl két szakember érkezett intézményiinkbe. A
dontés év vége felé varhatd, de megdicsérték az intézményt, hogy kiemelkedd
szakmai szinvonali munkat végez.

Rusvay Kata jelezte a bizottsag felé, hogy Laczi Sarolta nem kapja az 5%-os
bérfejlesztést. A bizottsag tovabbra is kéri ennek az Gjratargyaldsat.

A feliigyelObizottsagi tagok egyetértésben megéllapodtak abban, hogy a
kovetkezo tilést oktober végén tartjak.

Ivanyi Karolyné véleménye szerint ez alapjan a megbeszélés alapjan, illetve a
mellékelt pénziigyi adatok alapjan, nem vetithetd elé nagyobb probléma az
intézmény gazdasagi helyzetére vonatkozoan. Tovabbi jé munkat kivant a
miivelddési kézpont dolgozdinak.

Vac, 2025. augusztus 14.
K.m.f.
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2600 Vac, Dr. Csanyi Laszld krt. 63.

Tel: {27) 316-411, 36 30 870 28 82

e-mall: titkarsag@mimk.vac.hu

Madach Imre Nonprofit Kft. Feliigyelobizottsagi iilés
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MEGHIVO

Eziton tisztelettel meghivom Onoket a Feliigyel Bizottsag 2025. augusztus 14-én,
cslitortokon 14.30 orakor tartando tilésére.

Az ilés helye: Madach Imre Miivel6dési Kozpont

NAPIREND

1. Pénziigyi beszamolé az I. féléves mikodésrol.
2. Egyebek

A napirend fontossagara valo tekintettel megjelenésére feltétleniil szadmitunk!

Viéc, 2025. augusztus 11.

Tisztelettel:

Laczi Sarolta sk.
ligyvezetd
Madéach Imre Nonprofit Kft.

- A Feliigyeld Bizottsag tagjai (Ivanyi Karolyné, Jess Kinga, Lengyel Laszlo)
- Madach Imre Nonprofit Kft. ligyvezetd helyettese
- Madach Imre Nonprofit Kft. pénziigyi vezetdje



Pénziigyi Beszamolo
a Madach Imre Nonprofit Kft. 2025. 1.
féléves mitkodésérol

- Feliigyelo Bizottsdg részére -
2025.08.14.
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A Madach Imre Nonprofit Kft 2025. év els féléves miikodésének pénziigyi adatait (bevétel
és kiadas csoportositdsban) az aldbbi tablazat tartalmazza.

2025. év 2025.1. félév |Teljesités
Megnevezés Terv Tény mértéke
(eFt) (eFt) (%)

Onkormdnyzati tdmogatds 210 000 75 000 36%
Sajdt bevételek 71000 57789 81%
- ebbél terembér 34 550 32 301 93%
- ebbdl jegyértékesités 32450 19 945 61%
Osszes bevétel 281 000 132 789 47%
Személyi jellegii kifizetések 185 860 108 399 58%
- munkabérek 138 000 64 791 47%
- megbizasi dijak 23 360 17 064 73%
- jarulékok 23000 8 864 39%
Miikédési kiaddsok 85520 55181 65%
- ebbdl koziizem 50 800 25 606 50%
- ebbdl szakmai és
marketing 8 950 10108 113%
Karbantartds 7620 2820 37%
Beruhdzds 2000 1816 91%
Osszes kiadds 281 000 168216 60%

L Bevételek

Fentiek alapjan megdllapithat6, hogy a Kft. sajat bevételei a féléves teljesitést jelentésen
meghalado (81%) Osszegben teljestiltek. Ennek eredményeképpen az onkormanyzattél
lehivott tAmogatas a jévahagyott 200.000 eFt-bdl csak 75.000 eFt (37,5%). Az dsszes bevétel
teljestilése igy mindossze 47%-0s, azonban ez kozeliti az 50%-os hatart.

A Kft sajat bevételei az el6z6 években 50-50%-ban oszlottak meg a jegyértékesités és a
terembérek kdzott. Azonban az idei évben a kiilsGs rendezvények magasabb szdma miatt a sajat
bevételeink ardnya az év masodik felében varhatdan el fog tolédni a terembérek felé.

A fent emlitett két nagy csoporton kiviil a sajat bevételeinket még a kovetkezd tételek
alkotjak:
- eszkozbérletek (szinpad és fedés, székek, technika)
- taborok bevételei
- GLS automata teriiletbérlet (50.000 Ft/hd)
- bitfé bérleti dij (150.000 Ft/ho)
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Jelenleg a terembérek nagy részbél tev6édnek dssze: rendezvények terembére, csoportok
terembére és a jatszéhaz (sziilinapok) terembére. Ennek megoszlasat a kévetkezd diagram

mutatja be.

II. Kiadasok
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A Kft 6sszes kiadasa személyi jellegii kifizetésekb6l, miikodési kiadasokbél, karbantartasi
kiadasokbdl és beruhazasokbol 4ll, melynek teljesitése 60%-os értéket mutat.
A diagrammon az lathato, hogy egy-egy kategoria teljesitése hogyan alakul a tervezetthez

képest.
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A személyi jellegii kifizetések teljesitése 58%-os, amelyet a megbizasi dfjak magasabb
osszege eredményezi. A 2025.03. héban rendezett, a Piarista Gimnaziumban tartott Boganyi
testvérek koncertjének Osszegét megbizasi dijként kellett kifizetni, amely informaci6
tervezéskor még nem allt rendelkezésre.

A miikédési kiadasok 65%-os szinten teljesiiltek. Ennek oka, hogy a 2024. évben, 2025. év
elejére lekotott rendezvények esetében még nem tudtuk, hogy az elsé korben tervezett
tamogatdsi osszeglinket csokkenteni fogjak, ezért azok nem terembéres, hanem sajat kiadasu
rendezvényes konstrukciéban valésultak meg. Szakmai programokra és markentig kéltségekre
az idei évben minimdlis 6sszeget tudtunk csak tervezni, ezért van itt 113%-os teljesités. A
kozilizemi dijak a megfeleld szinten alakultak.

A karbantartasi kiadasok esetében a 37%-os teljesités a minimdlis napi kiadasok, klima
és autdjavitds, valamint az ugralévar javitdsanak pénziigyi tételeit tartalmazza. Az egyik
legnagyobb tétel azonban a dugulaselharits, melyre a Kft 2025. els§ felében mar tobb mint 1
millié forintot koltott.

A beruhazasi sor targyi eszkoz beszerzéseket tartalmaz minimalis 6sszegben (1.816 eFt),
melyeken nyomtaték és szinpadtechnikai eszkzok vasarlasat jelentik, a napi miikodés
fenntartdsahoz.

Osszességében elmondhaté, hogy a Madach Imre Nonprofit Kft 2025. 1. féléveben
pénziigyileg stabilan m(ikédott. A fenti adatok tajékoztatasul szolgdlnak, tekintve, hogy nem
vagyunk koltségvetési szerv, igy a Kft esetében nem beszélhetiink adott sorokon tervezett
0sszegrdl, hiszen a tdmogatdst is egy 0sszegben hagyja jova résziinkre a Képvisel6-testiilet.

Vac, 2025.08.14.

Laczi Sarolta sk.
ligyvezet6



