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Jegyzokonyv

Késziilt 2025. november 21-én a Madach Imre Nonprofit Kft. hivatalos
helyiségében a Madach Imre Nonprofit Kft. Feliigyel Bizottsagi {ilésén.

Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint.

Ivanyi Karolyné koszontotte a megjelenteket és ismertette a napirendi
pontokat:

1. III. negyedéves szakmai és pénziigyi beszamold
2. 2026. évi tervek
3. Egyebek

A feliigyeld bizottsag tagjai elfogadték a napirendi pontokat.

Ivanyi Karolyné felkérte Laczi Saroltat, hogy a mellékelt irdsos anyagokkal
kapcsolatban mondja el a szdbeli kiegészitését.

Laczi Sarolta koszonttte a megjelenteket. Ismertette az idei év eddigi
latogatdszamait:

- 154 szinhaztermi program
21 kiallitas
52 egyéb rendezvény
12 varosi innepség, esemény
23 iskolai program
Elozetes kalkulacid szerint kb. 2M Ft plusszal fogjuk zarni az évet, amennyiben
a jovahagyott tAmogatas teljes 6sszegét az 6nkormdanyzat a bankszdmlankra utlaja
2025-ben. Az 6nkormanyzattol kapott 200 M Ft a bérekre és a rezsi egy részére
elegendd, sajat bevételekb6l miikédik a programszervezés, ez okozza a
megndvekedett szamukat.

Lengyel Laszlo: érdeklddott, hogy 4ll a bejarati ajto cseréje, melyre a képviseld-
testiilet jovahagyast adott.

Laczi Sarolta elmondta, hogy az eredeti arajanlathoz képest id6 kézben 3 M Ft-
tal nétt a munka 4ra, de atcsoportositassal az 6nkormanyzat biztositja a sziikséges
forrast. Neheziti a kivitelezés megkezdését, hogy téli hdnapokba 1épiink, de ahogy
megvan a dontés az atcsoportositasrol, felvessziik a kapcsolatot a kivitelezbvel.
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A bizottsag tagjai megallapitjak, hogy a bejarati terasz cseréje is siirgetéen
sziikségessé valt, mert balesetveszélyes, illetve kdzépre is kellene, hogy keriljon
korlat, nem csak oldalra.

Ivanyi Karolyné: érdekl6dstt, hogy sikeriilt az atallas, hogyan miikodik a munka
a Vaci Varosfejlesztd Kft.-vel a nonprofit kft. konyvelését illetéen?

Laczi Sarolta elmondta, hogy kevés még a tapasztalat, de viszonylag
z6kkendmentesen zajlott az atallds, a munkaiigy teriiletén jelentett t6bb munkat
az, hogy 0j, a Varosfejleszté Kft. 4ltal hasznalt dokumentumokat kellett
bevezetni, a kordbban hasznalatosakat lecserélni. A kozhasznlsag elinditisat
kezdeményezni kell. Lengyel Laszlo kérdésére elmondta, hogy a kényveldi
szolgéltatas ara kb. ugyanakkora, mint a kordbbi kdnyveld cég esetében, de a
szerzddés szerint ez minden évben emelkedni fog az inflacié mértékével.

Ivanyi Karolyné és csatlakozva hozza a felligyel6bizottsag tagjai timogatdsukat
adjak ahhoz és javasoljak az ligyvezet6nek, hogy év végi juttatdst biztositson a
dolgozok szamara, tekintettel arra, hogy a megndvekedett rendezvényszam
mellett is zavartalanul folyt a szakmai munka és az intézmény jol teljesitett. Laczi
Sarolta tajékoztatta a bizottsagot, hogy erre el6re lathatélag nem all rendelkezésre
fedezet. A bizottsag tagjai javasoljadk, hogy az onkorményzat biztositsa a
sziikséges forrast, hiszen a nonprofit kft. az év elején elvont sszeget nem kéri
vissza az €v végén mikodésre.

Ivanyi Karolyné javasolja, hogy a kovetkez6 évi koltségvetés elfogadasandl az
onkormdnyzat vegye figyelembe, hogy az intézmény 50 éves lesz. Laczi Sarolta
informalta a bizottsagot, hogy tobb képviseldvel egyeztetett, hogy 2026-ban a
Jjubileumi év kapcsan fogadjék el a nonprofit kft. altal megtervezett koltségvetést
€s abbol ne vonjanak el.

Jess Kinga érdekl8dott, hogy mi a szakmai véleménye az ligyvezetének a Vaci
Dunakanyar Szinhdz és a mivel6dési kézpont 6sszevondsa kapcesdn? Laczi
Sarolta kozdlte, hogy a rendszeres egyeztetések ellenére parhuzamosan
mikddnek, mert mindketté befogaddhely. Emiatt elkeriilhetetlen, hogy
valamelyik fél sériiljon. Nem bir el két ugyanolyan funkciéji intézményt egy
ekkora varos. Szakmailag tehat indokolt lenne az 8sszevonas, de csak megfeleld
feltételekkel (biztos alapokon nyugvé kéltségvetés, humaneréforras).

Lengyel Laszlo érdeklodott, hogyan alakulnak a jové évi terembérleti dijak,
emelkednek-e? Laczi Sarolta elmondta, hogy a novemberi képviseld-testiileti
Ulésen hatdrozat sziiletett arrdl, hogy az inflaci6 mértékével emelkedjenek a
terembérleti dijak. Ennél nagyobb emelés nem lehetséges, mert a fejlesztések
hidnya miatt nem adottak ehhez megfeleld feltételek.



Ivanyi Karolyné a III. negyedévi beszamold elhangzésa alapjan jelezte, hogy a
2025. évi megszoritassal az intézmény minden tekintetben feszitett, nem lehet
tovabb csokkenteni a koltségvetését. Hatalmas erdfeszités az ez évi gazdalkodas,
az egyensuly fenntartasa.

Ivanyi Karolyné kéri, hogy a polgarmester is kapja meg a felligyelébizottsagi
tlések jegyzOkonyvét.

Egyéb kérdés, észrevétel nem volt.

Km.f.
Ve \ZCkz P e Koo S e U
‘N}vanyl Karobyn Laczi Sarolta

FB elnok lgyvezetd

............... J e I
: 4 , ’
Jess Kinga Lengyel Laszlo
FB tag FB tag

Rusvay Kata

ligyvezetd helyettes



i f Madéch frmire
[ wuversdesi, Kunuralis ¢
L s Nonprofit Korlatolt Fele

szolgéitalo

segl Tarsasaq

2600 Vac, Dr. Csanyi Laszlo kri. 63.
Tel: (27) 316-411, 36 30 870 28 82
e-mail: titkarsag@mimk.vac.hu

Madach Imre Nonprofit Kft. Feliigyelobizottsagi iilés

2025. november 21.

Jelenléti iv

oty el

Név Szervezet Alairas
- N 3 | %) )
— —/ .

Le Loy | Lo b

& w e %2 ot

A LN

%&\)O\k V.olko

FACZ  SA¢ o (4

A A




S ey Maddcoh Imre 2600 Vac, Dr. Csanyi Laszlo krt. 63.
{ f t Mvelbdési. Kuitura Tel: (27) 316-411, 36 30 870 28 82
et Nonprofit Korlatoli | e-mail: titkarsag@mimk.vac.hu

MEGHIVO

Eziton tisztelettel meghivom Ondket a Feliigyelé Bizottsag 2025. november 21-én,
pénteken 14 orakor tartando {ilésére.

Az {ilés helye: ~ Madach Imre Mivelodési Kozpont

NAPIREND

1. III. negyedéves szakmai és pénziigyi beszamold
2. 2026. évi tervek
3. Egyebek

A napirend fontossagara vald tekintettel megjelenésére feltétlentil szamitunk!

Vac, 2025. november 17.

Tisztelettel:

Laczi Sarolta sk.
ligyvezeto
Madéch Imre Nonprofit Kft.

- A Feliigyel6 Bizottsag tagjai (Ivanyi Kérolyné, Jess Kinga, Lengyel Laszlo)
- Madach Imre Nonprofit Kft. igyvezet6 helyettese
- Madach Imre Nonprofit Kft. pénziigyi vezetdje
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Pénziigyi Beszamolo
a Madach Imre Nonprofit Kft.

2025. I-111. negyedéves miikodésérol

- Feliigyelo Bizottsdg részére -
2025.11.21.
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A Madach Imre Nonprofit Kft 2025. év I-IIl. negyedéves miikddésének pénziigyi adatait
(bevétel és kiadds csoportositasban) az aldbbi tidblazat tartalmazza.

2025, év 2025.11L. n.év | Teljesités
Megnevezés Terv Tény mértéke
(eFt) (eFt) (%)

Onkormdnyzati tdmogatds 210000 120 000 57%
Sajdt bevételek 71000 72 031 101%
- ebbdl terembér 34 550 38 851 112%
- ebbdl jegyértékesités 32 450 24 653 76%
Osszes bevétel 281 000 192 031 68%
Személyi jellegii kifizetések 185 860 136 814 74%
- munkabérek 138 000 99 614 72%
- megbizasi dijak 23 360 22709 97%
- jarulékok 23000 13 662 59%
Miikédési kiaddsok 85520 77 751 91%
- ebbdl kdziizem 50800 31009 61%
- ebbdl szakmai és marketing 8 950 16 237 181%
Karbantartds 7620 4226 55%
Beruhdzds 2000 1826 91%
Osszes kiadds 281 000 220617 79%

L Bevételek

Fentiek alapjan megallapithatd, hogy a Kft. sajat bevételei a I-11I. negyedévben az éves terv
szinten teljestiltek. Ennek eredményeképpen az onkormdanyzattél lehivott tamogatas a
jovahagyott 200.000 eFt-bol csak 120.000 eFt (57%). Az Osszes bevétel teljesiilése igy
mindossze 68%-0s, azonban ez kozeliti az 75%-os hatart.

A Kft sajat bevételei az el6z6 években 50-50%-ban oszlottak meg a jegyértékesités és a
terembérek kozott. Azonban az idei évben a kiilsés rendezvények magasabb szama miatt a sajat
bevételeink ardnya az év vége felé el fog tolddni a terembérek felé, amelyet a tablazat is jol
lathato.

A fent emlitett két nagy csoporton kiviil a sajat bevételeinket még a kdvetkezd tételek
alkotjak:

- eszkdzbérletek (szinpad és fedés, székek, technika)
- taborok bevételei

- GLS automata tertletbérlet (50.000 Ft/ho)

- btifé bérleti dij (150.000 Ft/ho)
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Jelenleg a terembérek 3 nagy részb6l tev6dnek 6ssze: rendezvények terembére, csoportok
terembére és a jatsz6hdz (szllinapok) terembére. Ennek megoszlasat a koévetkezd diagram
mutatja be.

Terembérek bevételeinek megoszlasa
2025. HL n.év {adatok eF¢)

3807

» Rendezvény

11074 ~ Csoportek

jatszéhaz
23970

II. Kiaddsok

A Kft 0sszes kiadasa személyi jellegli kifizetésekb6l, miikodési kiadasokbdl, karbantartasi
kiadasokbol és beruhdzasokbdl 4ll, melynek teljesitése 79%-os értéket mutat.

A diagrammon az lathato, hogy egy-egy kategéria teljesitése hogyan alakul a tervezetthez
képest.

Kiaddsok teljesitése 2025. III. n.év (adatok eFt)
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Személyi jellepti Miikodési koltségek Karbantartas Beruhdzis
kifizetések
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A személyi jellegii kifizetések teljesitése 74%-o0s, amelyet a megbizasi dijak magasabb
osszege eredményezi. A 2025.03. héban rendezett, a Piarista Gimnaziumban tartott Boganyi
testvérek koncertjének 0Osszegét megbizasi dijként kellett Kkifizetni, amely informécié
tervezéskor még nem allt rendelkezésre.

A miik6dési kiadasok 91%-os szinten teljestiltek. Ennek oka, hogy a 2024. évben, 2025. év
elejére lekotott rendezvények esetében még nem tudtuk, hogy az els§ korben tervezett
tdmogatasi dsszeglinket csdkkenteni fogjak, ezért azok nem terembéres, hanem sajat kiadasu
rendezvényes konstrukciéban valésultak meg. Szakmai programokra és markentig koltségekre
az idei évben minimalis 0sszeget tudtunk csak tervezni, ezért van itt 181%-os teljesités. A
koziizemi dijak a megfelel6 szinten alakultak.

A karbantartdsi kiadasok esetében a 55%-os teljesités a minimdlis napi kiad4sok, klima
és autdjavitds, mindkét szines nyomtaté karbantartdsa, valamint az ugralévar javitdsanak
pénzigyi tételeit tartalmazza. Az egyik legnagyobb tétel azonban a dugulaselhdritas, melyre a
Kft. 2025. els6 felében mar tdbb mint 1 millié forintot koltott.

A beruhazasi sor targyi eszkoz beszerzéseket tartalmaz minimalis 6sszegben (1.826 eFt),
melyeken nyomtaték és szinpadtechnikai eszkozok vasarlasdt jelentik a napi miikodés
fenntartdsahoz.

Osszességében elmondhaté, hogy a Madach Imre Nonprofit Kft 2025. I-11l. negyedévben
pénziigyileg stabilan miikddott. A fenti adatok tdjékoztatdsul szolgdlnak, tekintve, hogy nem
vagyunk koltségvetési szerv, igy a Kft. esetében nem beszélhetlink adott sorokon tervezett
Osszegrdl, hiszen a tdmogatast is egy dsszegben hagyja jéva résziinkre a KépviselG-testiilet.

Vac, 2025.11.21.

Laczi Sarolta sk.
lgyvezetd



