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I. A szervezet bemutatasa

A Madach Imre Muivelédési Kozpont Vac varos és térsége meghatarozo kézmuivel6dési
intézménye. Alapfeladata a kulturalis értékek kozvetitése, a kozosségfejlesztd
folyamatok tamogatasa, valamint a helyi tarsadalom muvelédési és szabadidds

igényeinek kiszolgalasa.

Az intézmény mukddésével hozzajarul:

— a kulturalis alapszolgaltatasokhoz valé hozzaféréshez az esélyegyenléség jegyében
— a helyi identitas erésitéséhez

— az élethosszig tarto tanulas tamogatasahoz

— a kozosségi kohézio noveléséhez

Az intézmény jogi formaja: Onkormanyzati tulajdont  nonprofit  kft.

Fenntartéja: Vac Varos Onkormanyzata

II. Kiildetésnyilatkozat és jovokép

Kiildetésnyilatkozat

A Madach Imre Mtivel6dési Kézpont ktildetése, hogy a varos és térsége lakosai szamara
mindségi kulturalis, k6z6sségi és muvelddési szolgaltatasokat nyujtson, elésegitve a

kozosségi élet fejlédését, az értékkozvetitést és a kulturalis sokszinliség megbrzését.
Jovokép
Az intézmény célja, hogy modern, nyitott, sokfunkciéos muivelédési és kulturalis

kozpontként mikdédjon, amely természetes talalkozohelye a kiilénb6z6 generacioknak,

kozosségeknek és muvészeti agaknak.
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III. Szervezeti és infrastrukturalis hattér

Az intézmény az alabbi infrastrukturaval rendelkezik:
— szinhaz- és rendezvényterem

— kiallitoterek

— klub- és szakkori helyiségek

— tanfolyami termek

— technikai hattér (hang-, fény- és vetitéstechnika)

- vendéglato tér

- belépdjeggyel latogathato és bérelhetd jatszoszoba

A mukodést szakmailag felkészuilt koézmuvelédési szakemberek, technikai

munkatarsak és adminisztrativ dolgozok biztositjak.

IV. Kornyezeti és helyzetelemzés

1. Demografiai hattér

Vac és vonzaskorzete jelentds lélekszammal és valtozatos kordsszetétellel rendelkezik.
A varos jelentds oktatasi, kozigazgatasi és kulturalis intézményi koncentracioval bir,

ami a koérnyezd telepuilések lakossagat is rendszeresen Vacra iranyitja.

A demografiai szerkezet sokszinUisége lehetdséget teremt arra, hogy az intézmény
programkinalatat tébb célcsoport igényeihez igazitsa. A gyermekes csaladok szamara
els6sorban a hétvégi programok, csaladi napok, babeléadasok és kézmuves
foglalkozasok irant mutatkozik kereslet, mig az ifjusagi korosztaly esetében a k6zosségi
muvelédési formak, a zenei és kortars kulturalis programok a meghatarozok. Az aktiv
koru felndéttek koérében a szinhazi, kénnylzenei és ismeretterjeszté rendezvények
népszeruek, a nyugdijas korosztaly szamara pedig a klubjellegti k6z6sségi alkalmak,
tancestek, egészségmegodrz6 €és ismeretterjeszté eléadasok jelentenek fontos talalkozasi

lehetéséget.
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2. Kulturalis kornyezet

Az intézmény szoros kapcsolatot apol a helyi civil szervezetekkel, kulturalis és
kozosségi egyesuletekkel, mlivészeti csoportokkal, korusokkal, tancegytttesekkel és
alkoto kozosségekkel. Szamukra proba- és fellépési lehetdséget, rendezvényhelyszint,
valamint szakmai egyeztetési és egylUttmukodeési forumokat biztosit. A civil partnerek
bevonasa noveli a programkinalat sokszinUségét, és elésegiti a lakossag aktiv

részvételét a kulturalis életben.

A muvelédési kézpont egyltittmtikodik a varos ovodaival, altalanos és kozépiskolaival,
valamint felséoktatasi intézményével is. Az egyuttmukodés keretében gyermek- és
ifjasagi programok, tematikus napok, tanulmanyi rendezvények, vetélkeddk, eléadasok
és muvészeti bemutatok valosulnak meg. Az intézmény kiemelt célja, hogy a fiatal
korosztalyokat — mint jovébeli aktiv kulturafogyasztokat és alkotokat — mar koran

bevonja a k6ézosségi-kulturalis életbe.

A varos turisztikai szerepléivel és szolgaltatoival folytatott egytittmuikddés szintén
meghatarozo. A muvelédési kdzpont programjai kiegészitik a varos idegenforgalmi
kinalatat, hozzajarulnak Vac kulturalis vonzerejének erdsitéséhez. A kulturalis
programok a helyi lakossag mellett a turistak és a kdérnyezé teleptilések lakoi szamara

is elérhetéek.

3. SWOT-elemzés

A Madach Imre Muvelédési Kozpont stratégiai helyzetének értékeléséhez
elengedhetetlen a SWOT-elemzés elvégzése, amely feltarja az intézmény belsé
erdsségeit és gyengeségeit, valamint a kulsé kérnyezetbél adodo lehetéségeket és

veszélyeket.

3.1. Erdsségek

Az intézmeény legfontosabb erdsségei kozé tartozik a varosban és a térségben betoltott

meghatarozo kulturalis szerepkér. A muvelédési kézpont hosszu, 50 éves multra
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visszatekinté, stabil szakmai jelenléttel rendelkezik, amely bizalmat és elismertséget

eredményez a helyi k6zosség és partnerek kérében.

Az épulet infrastrukturalis adottsagai — rendezvényterek, kiallitoterek, klubhelyiségek

— lehet6ve teszik sokféle program parhuzamos megvalositasat.

Az intézmény szakmailag felkésziilt, elkdtelezett munkatarsi gardaval mukdédik, amely
képes valtozatos kulturalis és kozosségfejleszté programok megszervezésére. Jelentds
er6sséget képvisel a kiterjedt kapcsolatrendszer a civil szervezetekkel, muvészeti
egyuttesekkel, oktatasi intézményekkel és oOnkormanyzati partnerekkel. A
folyamatosan visszatéré latogatoi kor és a helyi lakossag pozitiv attitidje szintén

hozzajarul az intézmény stabil mtukddéséhez.
3.2. Gyengeségek

A gyengeségek kozott elsdsorban a pénziigyi €s humaneréforras-korlatok emlitheték. A
programok megvaldsitasa gyakran palyazati vagy fenntartéi forrasokhoz ko6tott, ami
tervezeési bizonytalansagot okozhat. Az épuilet muszaki allapotaval, az eszkdézparkkal és
informatikai hattérrel kapcsolatban felmertilé karbantartasi, felgjitasi igények plusz

terhet jelentenek.

A korlatozott marketing- és kommunikacios kapacitasok miatt egyes programok elérése
szukebb lehet a kivanatosnal, kiillénésen a fiatalabb korosztalyok digitalis feltileteken
torténd megszolitasa terén. A mukodés adminisztracios terhei fokozodnak, mikézben a

szakmai feladatokra fordithato idé és személyi kapacitas nem béviil aranyosan.
3.3. Lehetoségek

A kuls6 kornyezet jelentds fejlédési lehetéségeket kinal az intézmény szamara. Vac és
térsége demografiai sulya, kulturalis hagyomanyai és turisztikai vonzereje kedvez a
rendezvények és programok latogatottsaganak noveléséhez. Az egyUttmukodések
bévitése 1j szakmai partnerekkel, mtisorszolgaltatokkal, civil szervezetekkel, mtvészeti
csoportokkal, egyhazakkal és oktatasi intézményekkel hozzajarulhat Gj célcsoportok

megszolitasahoz.
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3.4. Veszélyek

A kuls6 veszélyek kozott megjelenik a gazdasagi kérnyezet bizonytalansaga, az inflacio
és a mukodeési koltségek emelkedése, amelyek kozvetlentil érintik az intézmény
fenntartasat és programkinalatat. A lakossag csékkené realjovedelme visszavetheti a

fizetés rendezvények latogatottsagat.

Kockazatot jelent tovabba a kulturalis intézmények kozotti verseny, valamint az
alternativ szabadidds tevékenységek — pl. online tartalomfogyasztas — terjedése, amely
a hagyomanyos k6zosségi programoktol elvonhatja a résztvevéket. A palyazati forrasok
bizonytalansaga és a jogszabalyi kérnyezet valtozasai szintén kihatnak a hosszu tava

tervezhetéségre.

V. Szakmai programterv — 2026

A Madach Imre Muvelédési Kézpont 2026-0os szakmai programterve célzottan a varos
és térsége lakossaganak kulturalis igényeit kivanja kielégiteni, figyelembe véve az eltéré
korosztalyok, érdeklédési kordk eés kozdsségi sziikségletek sajatossagait. A programterv
a szakmai mindség, a kézdsségfejlesztés és a pénziugyi fenntarthatosag egyensulyara

épul.

Az intézmény idén tinnepli fennallasanak 50. évfordulojat, igy e jeles év kapcsan tébb
jubileumi program megvalositasa a cél, felelevenitve az elmult évtizedek torténéseit,
emlékeit, eseményeit. Az Uinnepi k6z6sségi programok mellett egy évfordulos kiadvany
megjelentetése a célunk, mely az intézmény toérténetét mutatja be, multbeli és jelenkori

szakmai munkajaba enged betekintést.
1. Evszakonkénti fesztivalprogramok

Az intézmény minden évszakra tervez tematikus fesztivalokat, amelyek a varos
kulturalis identitasanak erésitését, a kozosségi részvétel noévelését és a turisztikai

vonzer6 fokozasat szolgaljak.

e Tavasz: Vaci Tavaszi Fesztival, husvéti csaladi programok, tavaszi

képzémuveészeti kiallitas, ifjusagi zenei rendezvények.
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e Nyar: Nyari szabadtéri koncertek, csaladi rendezvények, taborok.

o Osz: Szinhazi események, irodalmi estek, komoly- és kénnytizenei koncertek,
helyi k6z6sségek bemutatkozasa.

o« Tél: Karacsonyi vasar, gyermek és feln6tt koncertek, adventi kézmuves

programok, kézosségi innepi események.
2. Kulturalis és muvészeti programok, kiallitasok

Az intézmény folyamatosan szervez és befogad koncerteket, szinhazi produkciokat,

irodalmi esteket és képzémuivészeti kiallitasokat.

« Képzomiuvészet: helyi és orszagos muvészek bemutatkozasa, tematikus
tarlatok és vandorkiallitasok.

e Zenei programok: klasszikus, jazz, kénnytzenei koncertek, ifjusagi zenekarok
felléepései.

e Szinhaz és tanc: szinhazi eléadasok, babeléadasok, kortars tanceléadasok
minden korosztalynak.

e Irodalom és ismeretterjesztés: iro-olvaso talalkozok, konyvbemutatok,

eléadasok, tematikus beszélgetések.
3. Kozosségi programok

A ko6zdsseégi programok célja a helyi tarsadalom 6sszekapcsolasa, a generaciok kozotti

parbeszéd erdsitése €s a civil aktivitas 6sztonzése.

o Klubnapok és k6zosségi foglalkozasok minden korosztalynak (pl. nyugdijas klub,
ifjasagi muhelyek).

o Tematikus napok és varosi rendezvények, amelyek a helyi identitas erdsitését
szolgaljak.

o Onkormanyzati és civil partnerségek bevonasa a programok tervezésébe és

megvaldsitasaba.
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4. Kozmuvelodési teriiletek bovitése

Az intézmény 2026-ban kiemelt figyelmet fordit a koézmuivelédési szolgaltatasok

szélesitésére:

« Uj tanfolyamok inditasa (pl. digitalis kompetenciak, nyelvtanulas, muvészeti
foglalkozasok).

o Helyi hagyomanyok és kulturalis értékek bemutatasa, oktatasa.

o Ko0z0sségi terek bévitése és korszertsitése a foglalkozasokhoz és klubokhoz.

o Ifjusagi és csaladi programok integralasa az intézmény mindennapi mtkdédésébe.
5. Szolgaltatasok (bérbeadas, jegyértékesités, technikai szolgaltatas)

Az intézmény pénzugyi stabilitasat és szakmai sokszinUségét a kiegészitd

szolgaltatasok biztositjak:

« Bérbeadas: az épulet és termeinek bérbeadasa rendezvények, konferenciak,
muveészeti probak céljara.

o Jegyértékesités: online és helyszini jegyértékesitési rendszer mukodtetése,
kedvezmények kinalata.

« Technikai szolgaltatas: hang-, fény-, és vetitéstechnikai hattér biztositasa

kuils6é és sajat programokhoz, professzionalis rendezvényszervezési tamogatas.

Tervezett mutatok 2026-ra:
e éves latogatoszam: 100 000-120 000 6
o rendezvények szama: 250-300 db

e koézmuivel6dési csoportok szama: S0 db
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VI. Marketing- és kommunikacios terv
A kommunikacio f6 csatornai

Az intézmény marketing- és kommunikacios tevékenysége tobb, egymast kiegészité
kommunikacios csatornan keresztiil valosul meg, amelyek célja a programok minél
szélesebb korti megismertetése, a résztvevok tajékoztatasa, valamint az intézmény

arculatanak és ismertségének erdsitése.

Honlap

A Madach Imre Mtuvelédési Kézpont honlapja a legfontosabb hivatalos informacios
feltillet, amelyen folyamatosan frisstilé tartalom jelenik meg a rendezvényekrdl,
szolgaltatasokrol, bérleti lehetéségekrél és intézmeényi hirekrél. A honlap egyarant
szolgal tajékoztato, archiv és imazsépité funkcioval. Cél, hogy a felhasznalok kénnyen
elérjék a programnaptart, a jegyvasarlasi feltileteket, valamint a kapcsolattartasi

adatokat.

Kozosségi média

A kozosségi meédia feliletek (els6sorban Facebook és Instagram) kiemelt szerepet
toltenek be a fiatalabb és kézépkoru korosztalyok elérésében. Az intézmény ezeken a
feluleteken eseménymeghivokat, képes és videds beszamolokat, valamint aktualis
hireket oszt meg. A k6z0sségi média interaktivitasa lehetdéséget teremt a kézénséggel

valo kozvetlen parbeszédre, visszajelzések gytjtésére és kozosségépitésre.

Hirlevél

Az elektronikus hirlevél a rendszeresen visszatérd latogatok és érdeklédék célzott
tajékoztatasanak eszkéze. A  hirlevélben az intézmény havi vagy iddszakos
programajanlokat, kiemelt eseményeket, jegyinformaciokat és akciokat kommunikal.
A hirlevél-lista bdvitése hozzajarul a kozonség lojalitasanak erdsitéséhez és a

programok latogatottsaganak noveléséhez.
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Nyomtatott kiadvanyok

Az intézmény tevékenysége szempontjabol tovabbra is jelentés szerepet toltenek be a
hagyomanyos nyomtatott kommunikacios eszkozok: plakatok, szordlapok,

programflizetek.

Ezek a varos és a varoskérnyék frekventalt pontjain, kézintézményekben, iskolakban,
kulturalis és turisztikai helyszineken kertilnek elhelyezésre. A nyomtatott kiadvanyok
elsésorban az idésebb korosztaly és az online feltileteket kevésbé hasznalok elérését

segitik.

Helyi sajto és média

Az intézmény rendszeresen egyuttmukodik a helyi nyomtatott és online
sajtoorganumokkal, televizioval, valamint a kérnyékbeli radiokkal. Sajtokézlemények,
interjuk, eseményajanlok és beszamolok jelennek meg a programokrol, erdsitve az
intézmeény lathatosagat a varos és a térség lakossaga korében. A helyi média jelenlét
hozzajarul a mtivelédési kdézpont koézdsségi szerepének és tarsadalmi elismertségének
noveléséhez. A felsorolt kommunikacios csatornak 6sszehangolt és tudatos hasznalata
biztositja, hogy a Madach Imre Muvelédési Koézpont programjai minél szélesebb
tarsadalmi rétegekhez eljussanak, és erdésdédjon az intézmény markaértéke és

tarsadalmi beagyazottsaga.

VI/1. Marketingcélok és mérdszamok

A marketingcélok megvalosulasat szamszertisitheté mérdészamok (KPI-k) segitségével

koveti nyomon az intézmény.

1. Ismertség és elérés novelése

Cél:
Az intézmeény online és offline lathatosaganak névelése Vac és vonzaskorzete lakossaga

korében.
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Méroszamok:

e honlap éves latogatottsaganak névelése 10-20%-kal

o kozOsségi média kovetdszam noévekedése évente 15%

o kozdsségi média elérések, megjelenések szamanak éves 20%-os novelése

o sajtomegjelenések szama: legalabb havi 2-3 hir, beszamold, interju

o« nyomtatott kiadvanyok terjesztési pontjainak bdvitése évente min. 5 1uj

helyszinnel
2. Programok latogatottsaganak novelése

Ceél:
Az intézmény rendezvényein résztvevok szamanak ndvelése és a visszatérd latogatok

aranyanak erdsitése.
Méroszamok:

e éves latogatoszam novelése 5-10%-kal
o kiemelt rendezvények telt hazas aranyanak névelése
e visszatérd vendégek aranyanak éves 10%-os emelése

o fizetés rendezvények atlagos jegyértékesitésének névelése
3. Hirlevél- és kozosségépités

Cél:

Stabil, elkotelezett torzskozonség kialakitasa és aktiv kapcsolattartas fenntartasa.
Mérodszamok:

e hirlevélre feliratkozok szamanak novelése évente min. 20%-kal
e hirlevél megnyitasi arany: legalabb 35-40%

o visszajelzések, kérdéivek kitoltési szama: legalabb évi 3-4 kampany

10
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4. Célcsoporti elérés bovitése

Cél:

A gyermek-, ifjusagi, csalados és id6ésebb korosztaly tudatos megszolitasa differencialt

kommunikacioval.
Méroszamok:

o gyermek- és ifjisagi programok szamanak novelése évi 10%-kal
o csaladi rendezvények részvételi aranyanak bévitése
o nyugdijas korosztaly szamara célzott programkommunikaci6 bevezetése

(klubok, tematikus napok)
5. Intézményi arculat és marka erdsitése

Ceél:
A Madach Imre Muvelédési Kézpont varosi és térségi kulturalis kézponti szerepének

tudatositasa.
Méroszamok:

e pozitiv visszajelzések és értékelések szamanak novekedése
o lakossagi eléegedettségi kérddiv évente legalabb 1 alkalommal
e intézmeényi arculati elemek egységes alkalmazasa minden kommunikacios

csatornan

VII. Uzemeltetési terv

— folyamatos nyitva tartas biztositasa
— rendezvények technikai kiszolgalasa
— éptlet karbantartasa

— lehetséges fejlesztések el6készitése

11
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VIII. Pénziigyi terv — 2026

A Madach Imre Muvelédési Kozpont pénzligyi terve a 2026-os évre vonatkozoan az
intézmény stabil, fenntarthaté mukédésének biztositasara, valamint a szakmai
feladatok megvalositasara iranyul. A koltségvetés bevételi és kiadasi szerkezete tobb
forrasra tamaszkodik, ugyanakkor figyelembe veszi a gazdasagi koérnyezet

bizonytalansagait és a muikodési koéltségek varhato novekedését.

A Madach Imre Nonprofit Kft koltségeinek tervezésekor a 2025. évi pénzligyi adatok
szolgaltak alapul. A 2026. évre Vac Varos Onkormanyzatahoz benyujtott kimutatast az

alabbi tablazat tartalmazza:

12
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Bevételek Kiaddsok
Megnevezés Osszeg eFt Megnevezés Osszeg eFt

Sajdt bevétel Munkabér 143500

Helyiségek bérbeadasa (TAM tev.) 44900 ?3“4“/“2302? eégfl’l;;) Kormrendelet (15%) 21525

Biifé bérleti dij (TAM tev.) 1800 |megbizasi dijak 20 000

Szakkorok bevétele (TAM tev.) 2400 [Felliigyel6 Bizottsag dijazasa 3360

Jegyértékesités 25500 |munkdaba jaras, reprezentacio 1500

AFA 6 750 | munkabér és eqyéb kifizetések 189 885

Sajdt bevétel 6sszesen 81 350 | munkaltaté altal fizetett ado6 (13 %) 21677

Onkormdnyzati tdmogatds 236 000 |munkaltat6 altal fizetett adé (13 %) 2798
434/2025. (X11.23.) Korm.rendelet

MINDOSSZESEN: 317 350 |rehabilitacios hozzajaruls 1500
Jarulékok ésszesen: 25975
Személyi jellegii kifizetések osszesen 215 860
Miikédési kiaddsok
koziizemi dijak (viz, gaz, villany) 40 000
telefon és internet dij 1800
hulladékszallitas, kéményseprés 150
postakoltség, irodaszer, tisztitészer 2 800
konyvelés 4000
konyvvizsgalo 1000
szoftver hasznalat (jegy, szamlazg, virus) 500
biztositasi dij (gépkocsi és épiilet) 600
artisjus jogdij 650
egyéb koltségek 9000
Miikédési kiaddsok ésszesen 60 500
Karbantartasi kiaddsok
ingatlan karbantartas MIMK 4500
gépek, jarmiivek karbantartasa MIMK 700
karbantartasi anyag 800
Karbantartasi kiaddsok 6sszesen 6 000
Szakmai programok kiadasai
szakmai programok MIMK 50 5000
varosi rendezvények -
grafikai, nyomdai koltségek 1000
marketing koltségek 3000
egyéb koltségek 3050
Szakmai programok kiaddsai 6sszesen 12 050
AFA 20 940
Beruhdzdsok 6sszesen 2000
MINDOSSZESEN: 317 350
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VIII. 1. Bevételek

Az intézmény bevételei tobbféle finanszirozasi labra éplilnek, amelyek egytittesen teszik

lehetéve az alapfeladatok ellatasat és a programkinalat megvalositasat.
Onkormanyzati tamogatas

Az dnkormanyzati tamogatas jelenti az intézmény muikédésének f6 pénziigyi alapjat. E
forras fedezi elsésorban a folyamatos mukoédéshez kapcsolodo alapkiadasokat, a
személyi jellegi terhek egy részét, valamint az intézmény kozszolgaltatasi feladatainak

ellatasat. A tamogatas 6sszege az éves koltségvetési dontések fliggvénye.

A 2026. évben 36 millio Ft-tal tébb oOnkormanyzati tamogatast tartalmaz a
koltségtervezet az el6z6 évhez képest. Ez az 6sszeg tartalmazza a Madach Imre
Muvelédési Koézpont 50 éves jubileuma alkalmabol tervezett rendezvények és
kiadvanyok koltségét 5 millio Ft + Afa dsszegben (6.350 eFt), valamint a 434/2025.
(XII.23.) Korm. rendelet szerinti kulturalis szféraban torténdé 15%-os béremelést.

Utobbi dsszegét allami finanszirozas biztositja.

adatok eFt-ban

Onkormdnyzati tdmogatds alakuldsa
2022-2026.

400 000

256 800
236 000

211600 215000 200 000
200000

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év 2026. év
Tény Tény Tény Tény Terv

14



, 2600 Vac, Dr. Gsaryi Lasziokrt. 63.
[ / l Tel: (27) 316-41, (27) 518-200
S e-mail: titkarsag@mimk.vac.hu

A diagrammon a Madach Imre Nonprofit Kft. alakulasa 6ta igénybevett (2026. évben a
tervezett) 6nkormanyzati tamogatasok 6sszege lathato. (A Vaci Vilagi Vigalom koltségeit

nem tartalmazzak a szamok.)

Allami normativa
Az allami normativ tamogatas az Oonkormanyzati finanszirozast egésziti ki, és az
intézmény alapfeladatainak ellatasat hivatott segiteni. A normativa meértéke

jogszabalyban meghatarozott, és az adott év koltségvetési feltételeihez igazodik.

Palyazati forrasok
Az intézmeény palyazati uton elnyerheté forrasokat is igyekszik bevonni mtikédésébe. E
tamogatasok elsésorban programok megvalositasara, eszkozfejlesztésre,
infrastrukturalis korszerUsitésre, illetve kozosségfejlesztd projektekre iranyulnak. A
palyazati forrasok jelentésége noévekszik, ugyanakkor megszerzésik bizonytalan, igy

tervezéstiknél korultekintdé kockazatkezelés sziikséges.

Szponzoracio

A vallalkozo6i és gazdasagi szereplokkel toérténé egyluttmukédések szponzoracios
bevételei tovabb erdsithetik a programok finanszirozasat. E bevételek elsésorban
kiemelt  rendezvényekhez, fesztivalokhoz, tematikus  programsorozatokhoz
kapcsolodnak. Az intézmény {6 szponzorai a Duna-Drava Cement Kft. és a ContiTech

Fluid Automotive Hungaria Kft.

Jegybevétel

A fizetés rendezvényekbdl, szinhazi el6adasokbol, koncertekbdl és egyéb kulturalis
programokbol szarmazoé jegybevétel aranya évrél évre csokkend tendenciat mutat. A
szakmai programok aranak folyamatos emelkedése miatt ezek megvasarlasara egyre
kevesebb a lehetéség, igy a terembéres konstrukcio kertlt elétérbe az elmult években.
Ennek kovetkeztében a sajat bevételeken bellll a terembéres bevétel iranyaba tolodott
a megoszlasi arany. A jegyértékesités alakulasa szorosan Osszefligg a lakossag

fizetéképességével, a programkinalat minéségével és vonzerejével.
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Tanfolyami dijak

Az intézmény altal szervezett tanfolyamok, szakkorok, klubok részvételi dijai szintén
bevételt képeznek. Ezek a tevékenységek nem csupan pénzigyi, hanem kézosségépitd

és oktatasi szempontbdl is jelentések.
Bérleti dijak

Az épulet helyiségeinek bérbeadasa - konferenciak, rendezvények, préobahelyek,
kiallitasok céljara — a legjelentésebb bevételi forrast biztositja. A bérleti tevékenység

0sszehangolasa az intézmény sajat programjaival kiemelt tervezési feladat.

A kft. sajat bevételeinek 2026. évi tervezése szintén a 2025. év bevételi 6sszegeinek
figyelembevételével tértént meg.

Az Uzleti terv készitésekor még nem allt rendelkezéstiinkre az az informacié, hogy a
varos képvisel6-testiilete a koltségvetési stabilitas érdekében milyen Osszeget fog
jovahagyni a kft. szamara. Az el6z6 években az intézmény sajat bevételeink novelésére

torekedett.

adatok eFt-ban

Sajat bevételek alakulasa*

2022-2026.
120 000 100 821
89 899 =

80 000 70 607 70 000
60 000 48 000 50 000

40 000

20 000

2022. év 2023. év 2024. év 2025. év 2026. év

W Terv = Tény

*az 2025. évi tény 6sszeg a 2026.01.16-an rendelkezésre allo adatok alapjan
készult
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Az oszlopdiagrammon a Kft. sajat bevételeinek tervezett és tényleges adatainak
alakulasa lathato. Az alakulas ota minden évben emelkedett a bevételek varhato
Osszege az €l6z6 évi tervezett szinthez képest. A kultura egy nagyon sajatos tertlet, ahol
nem allnak rendelkezésre olyan objektiv mutatok, melyekkel egyértelmten
szamszerusiteni lehet a varhato bevételeket. A 2025. évben azonban lathato, hogy a
Kft. tobbletbevételt ért el, koszonhetbéen a jelentés tobbletmunkanak, az itt dolgozok

szorgalmanak és az éptlilet adottsagainak maximalis kihasznalasaval.

VIII/2. Kiadasok

Az intézmény kiadasai a folyamatos mukodésbdl, a fenntartasi koltségekbdl és a

szakmai programok megvalositasabol tevédnek 6ssze.

Személyi koltségek

A legnagyobb kiadasi tételt a személyi jellegti raforditasok jelentik, beleértve a béreket,
megbizasi dijakat, jarulékokat és egyéb kapcsolodo koltségeket. A szakmailag felkeszult
munkatarsi allomany biztositasa elengedhetetlen az intézmény szinvonalas
mukodéséhez.

Jelenleg 21 féallasu munkavallaloval végezzik a szakfeladatokat. A munkavallaloi
bérek a 2025. évi novemberi bérek 434/2025. (XII.23.) Korm. rendelet szerinti

emeléssel kertiltek tervezésre.

Az intézmény munkakoérei és munkacsoportjai az alabbiak:
- ugyvezetd 1 {6
- ugyvezetd helyettes 1 f6
- muveldédésszervezd és marketing munkatarsak 5 {6
- technikusi csoport 3 6
- Uzemeltetési csoport S {6

- pénzigyi és informaciés csoport 6 {6
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Rezsi és lizemeltetési koltségek

Az energia-, viz-, f1tési és karbantartasi koltségek jelentds terhet jelentenek, ktilondsen
a megemelkedett kéztizemi dijak miatt. Az intézmény korszerttlen ftési rendszere, az
elektromos haldzat elavultsaga nagyon magas koltségeket eredményeznek. Ide
tartoznak tovabba a takaritas, vagyonvédelem, informatikai Uizemeltetés és egyéb

mukodtetési szolgaltatasok koltségei.
Karbantartas és felujitas

Az épulet és a technikai berendezések allagmegovasa folyamatos feladat. A kisebb
karbantartasi munkak mellett sztikség esetén részleges felujitasok, eszkodzcserék és

korszerusitések is megvalosulnak.
Programkoltségek

A kulturalis rendezvények, fesztivalok, tanfolyamok, kiallitasok megvalositasahoz
kapcsolodo koltségek — muivészek tiszteletdija, technikai szolgaltatasok, diszlet, hang-

és fénytechnika, jogdijak — az intézmény szakmai tevékenységének kozvetlen kiadasai.
Marketing- és kommunikacios koltségek

A programok sikeres megvalositasa érdekében sziikség van nyomtatott és online
kommunikacios tevékenységre, hirdetésekre, grafikai és nyomdai munkakra, valamint
a kozosségi média kezelésére. Ezek koltségei hozzajarulnak a latogatottsag noveléséhez

és az intézmény ismertségének erdsitéséhez.
Eszkozbeszerzés

Az intézmény mukoédéséhez szlikséges technikai, informatikai és berendezési eszk6zok
potlasa és fejlesztése szintén kiadasi tételt jelent. Ide tartoznak a hang- és

fénytechnikai eszk6z6k, butorzat, szamitogépek, szoftverek és egyéb munkaeszkozok.
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2026. évre tervezett kiadasok megoszlasa

9

m Személyi jellegii kifizetések (68%)
Miikodési kiadasok (19%)

m Karbantartasi kiadasok (2%)

m Szakmai kiadasok (4%)

m AFA (7%)

beruhazasok (1%)

A bérkoltség a Kft. koltségeinek 68%-at teszi ki, mig a szakmai kiadasok
(rendezvények koltségei, hirdetési dijak, nyomdai koltségek) mindossze 4%-ban voltak

tervezhetéek.
A miikédési kiadasokra - a napi munkavégzéshez szilkséges koltségek (tisztitoszer,
irodaszer, koételezé karbantartasok) és a koézizemi dijak - a teljes koéltség 19%-at

forditjuk a terv szerint.

Mivel a Madach Imre Muivelédési Kozpont éptlilete 50 éves, ezért a karbantartasi

kiadasok (6.000 eFt) nagy részét az épulet allagmegovasara forditjuk.

A kft. minimalis beruhazasi kerettel rendelkezik (2.000 eFt), melyeket berendezési

targyak vasarlasara hasznalunk fel.

IX. Kockazatelemzés

Az intézmény mukoédését a kilsé és belsd koérnyezetbél adodo kockazatok egyarant

befolyasoljak. A kockazatelemzés célja, hogy feltarja azokat a tényezdket, amelyek az
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intézmény pénzlgyi stabilitasat, programkinalatat vagy mukoédoéképességét

veszélyeztethetik, valamint meghatarozza az ezek kezelésére szolgalo intézkedéseket.
IX/1. A fo kockazatok bemutatasa
Tamogatasi forrasok csokkenése

Az intézmény mukddése jelentés részben Onkormanyzati és allami tamogatasokra,
valamint palyazati forrasokra tamaszkodik. A koltségvetési forrasok csékkenése, az
allami normativak modosulasa vagy palyazati lehetéségek beszikulése kozvetlentil
érintheti az intézmény pénzigyi stabilitasat, bizonytalanna téve a hosszabb tava

tervezeést.
Latogatottsag visszaesése

A gazdasagi kornyezet, a lakossag jovedelmi viszonyainak alakulasa, a szabadidés
szokasok valtozasa vagy versenytars kulturalis programok megjelenése a rendezvények
latogatottsaganak csékkenését eredményezheti. A fizet6s rendezvények esetében ez

nemcsak szakmai, hanem bevételi kockazatot is jelent.
Miszaki meghibasodasok

Az épulet és a technikai felszerelések (hang-, fény- és informatikai rendszerek)
meghibasodasa mukoédési zavarokat vagy programlemondast okozhat. A nagyobb
muszaki problémak komoly, elére nem tervezett kiadasokat generalhatnak, illetve

cstkkenthetik az intézmény szolgaltatasainak mindségét.
Gazdasagi bizonytalansag

Az inflacio, az energiaarak névekedése, a koézlizemi dijak emelkedése és az altalanos
gazdasagi instabilitas a mukoédési koltségek jelentdés névekedését eredményezheti. Ez
hatassal van mind a rezsikoéltségekre, mind a programok megvalositasi koltségeire,

valamint a latogatok fizet6képességére.
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IX/2. Kockazatkezelési modszerek
Tartalékképzés és felelos gazdalkodas

Az intézmény torekszik pénzluigyi tartalékok képzésére, valamint a koltségvetés
fegyelmezett tervezésére és végrehajtasara. A kotelez6 mukoédeési kiadasok
elsédlegessége mellett a nem elengedhetetlen kiadasok tutemezése rugalmasan

kezelhet6, alkalmazkodva a bevételi forrasok alakulasahoz.
Programkinalat diverzifikalasa

A kockazatok csokkentése érdekében a muvelédési koézpont valtozatos
programstrukturara térekszik: csaladi, gyermek-, ifjusagi, felndétt- és iddskoru
célcsoportokra iranyulo rendezvények egyarant megjelennek. A ktlénb6zé mufaju
programok (szinhaz, zene, képzémuvészet, k6z6sségi események) csdkkentik annak

kockazatat, hogy egy-egy tertlet visszaesése az egész intézmény mukdodését érintse.
Online programformak alkalmazasa

Szikség esetén - jarvanyhelyzet, korlatozasok, vagy egyéb fizikai jelenlétet érinté
akadalyok esetén - az intézmény online programformak (kézvetitések, online
eléadasok, digitalis tartalmak) bevezetésével biztositja a koézénség elérését. Ez
hozzajarul a kulturalis szolgaltatasok folytonossagahoz és a ko6zdonséggel valo

kapcsolattartashoz.
Palyazati aktivitas novelése és forrasdiverzifikacio

A kockazatok csokkentése érdekében az intézmény aktiv palyazati tevékenységet
folytat, és torekszik a bevételi forrasok szélesitésére. A palyazati lehetéségek folyamatos
figyelése, partnerségek kialakitasa és ko6zos projektek inditasa hozzajarul a kulsé
forrasok bevonasahoz. Emellett a bérleti dijak, tanfolyami bevételek és szponzoracio

erdsitése is a pénzligyi stabilitast szolgalja.
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IX/3. Kockazati matrix (valosziniség — hatas)

A kockazati matrix a kockazati tényezék bekovetkezési valoszintiiségét és az intézmeény

mukodésére gyakorolt hatasat értékeli alacsony — kozepes — magas kategoriakban.

A) Kockazati tényezok értékelése

Kockazat Valészinliség Hatas
Tamogatasi forrasok csékkenése kozepes—magas magas
Latogatottsag visszaesése kozepes magas
Muszaki meghibasodasok magas magas
Gazdasagi bizonytalansag, inflacio magas magas

B) Kockazati matrix szoveges értelmezése
« Magas valosziniiség — magas hatas

Gazdasagi bizonytalansag, inflacio, energiaarak emelkedése — folyamatos

figyelést és koltségesdkkentési, bevételndvelési intézkedéseket igényel.
« Kozepes-magas valoszinliség — magas hatas

Tamogatasi forrasok csdkkenése — bevételi forrasok diverzifikacioja, palyazati

aktivitas névelése sztikséges.
« Kozepes valosziniiség — magas hatas

Latogatottsag visszaesése — programkinalat atalakitasa, marketing tevékenység

er6sitése, online formak alkalmazasa.

« Kozepes valosziniiség — kozepes-magas hatas
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Muszaki meghibasodasok — rendszeres karbantartas, Utemezett felyjitas,

muszaki tartalék eszkdzok biztositasa.

C) Kockazatok kezelési prioritas szerinti sorrendje

gazdasagi bizonytalansag és koéltségnovekedés kezelése
tamogatasi és palyazati forrasok csékkenésének ellensulyozasa

latogatottsag stabilizalasa és novelése

L=

muszaki kockazatok csokkentése karbantartassal

X. Teljesitménymutatok

— latogatok szama

— programok szama

— sajat bevételek aranya
— partnerségek szama

— résztvevoi elégedettség

XI. Osszegzés

A Madach Imre Muvelédési Kézpont 2026. évi Uizleti terve a szakmai mindség, a
kozosségfejlesztd szerep és a gazdasagi racionalitas egységére épul. Az intézmény
célja, hogy stabilan, atlathat6 modon és felelésen gazdalkodva lassa el
kozmuivelédési feladatait, mikdézben erdsiti Vac kulturalis életét és a helyi

kozosségeket.

Viac, 2026.01.23.

Laczi Sarolta tgyvezeté sk.
Madach Imre Miivel6dési, Kulturalis
és Szolgaltat6 Nonprofit Kft.
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